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A. Zentrale Ergebnisse auf einen Blick

Kulturelle Bildung gehért zum Leben und betrifft, auf die eine oder andere Art,
jeden Menschen — sei es in Form von Brauchtum, gesellschaftlichen
Interaktionen oder ganz alltadglichen Aktivitdten, so dem Lesen eines Buches.
Dabei bietet die Kulturlandschaft jedem Menschen die Madglichkeit, an
kulturellen Erfahrungen teilzuhaben. Angebotstragerinnen und -tragern aus den
unterschiedlichsten Bereichen bieten ein weites Feld an Aktivitaten — von
Ausstellungen Uber Auffiihrungen bis hin zu verschiedenen Medien. Diese
Angebote sowie inshesondere ihre Tragerinnen und Trager stehen im Zentrum
dieses Berichts. Der vorliegende Text fasst die Ergebnisse verschiedener
Befragungen zum Thema Kulturelle Bildung! in Thiringen zusammen. Diese
Befragungen legten ihren Fokus darauf, Herausforderungen und
Entwicklungsfelder im Bereich der Kulturellen Bildung Thiringens zu
identifizieren — dies aus Perspektive der Angebotstragerinnen und -trager sowie
ergdnzend ausgewahlter Nutzender.

An einer zunachst durchgefiihrten Online-Befragung nahmen 294 Thiringer
Akteurinnen und Akteure teil, die in Uber 20 verschiedenen Kultur-Bereichen —
von Sozio- bis Hochkultur — tatig sind. Dabei sind in der Befragung alle
Thiringer Landkreise vertreten. Der Grof3teil der Teilnehmenden ist im nicht-
kommerziellen Bereich tatig und kann als auf3erschulische Angebotstragerin
bzw. als auBerschulischer Angebotstrager klassifiziert werden.? Zur Vertiefung
und Ergéanzung dieser Befragungs-Ergebnisse wurden vier
Fokusgruppengesprache mit ausgewahlten Nutzendengruppen gefthrt, um die
Wiinsche, Bedirfnisse und Herausforderungen bei der Nutzung kultureller
Angebote besser zu verstehen. Darlber hinaus wurden zwei Fokusgruppen mit
ausgewahlten Angebotstragerinnen und -tragern durchgefiihrt, um das
Verstandnis der Rahmenbedingungen im landlichen Raum zu vertiefen.
Weitere Fokusgruppen konnten aufgrund mangelnder Teilnehmendenanzahl
nicht realisiert werden.?

Die hier dargestellten Ergebnisse bilden Meinung und Ansicht der
Teilnehmenden der Befragung und der Fokusgruppen ab. Dabei geht es sowohl
um Herausforderungen als auch um erste Losungsansatze, die die
Teilnehmenden formuliert haben. Der folgende Text hat indes nicht zum
Anspruch, den Status quo der Kulturellen Bildung in Thiringen zu beschreiben
und verzichtet infolge u. a. auch auf eine Darstellung der breiten
Angebotslandschaft.*

1 Zur einfacheren Lesbarkeit wird im Folgenden statt der Formulierung ,Kulturelle
Bildung und Teilhabe“ im FlieRtext der Begriff ,Kulturelle Bildung® verwendet. Zum
genaueren Begriffsverstandnis siehe Kapitel C. Verstandnis von Kultureller Bildung.

2 Zur vertieften Betrachtung der Teilnehmenden der Online-Befragung siehe Anlage 1:
Kernergebnisse der Online-Befragung. Der der Befragung zugrunde gelegte
Fragebogen bildet die Anlage 1.2: Fragebogen der Online-Umfrage.

3 Zur vertieften Betrachtung der durchgefiihrten Fokusgruppengesprache siehe
Anlage 2: Kernergebnisse der Fokusgruppengesprache.

4 Fur einen detaillierteren Einblick zum Projektauftrag und -vorgehen siehe Kapitel B.

actori



Jeder Mensch hat schon in seinem Alltag Bertihrungspunkte mit Kultureller
Bildung, zusatzlich schaffen Angebotstragerinnen und -trdger Zugang zu
Kultureller Bildung und laden zur Teilhabe ein. Durch die Auseinandersetzung
mit verschiedenen Themen kénnen Menschen neue Perspektiven gewinnen.
So wird die Personlichkeitsentwicklung durch den Aufbau von Wissen und
Erfahrung z. B. Gber verschiedene Lebenswelten geférdert. Gleichzeitig werden
aber auch Personen befahigt, die Gesellschaft selbstwirksam zu gestalten.
Durch Kulturelle Bildung werden somit nicht nur individuelle Bildungsprozesse,
sondern auch gesamtgesellschaftliche Entwicklungen und der gesellschatftliche
Zusammenhalt gestarkt. Das zeigt die groRe Bedeutung und Relevanz von
Kultureller Bildung auch fir die Entwicklung eines Landes wie Thuringen.
Zugleich wird der Kulturellen Bildung noch nicht durchgéngig die Beachtung
geschenkt, die ihrer Relevanz entsprache; zu diesem Ergebnis gelangt der
vorliegende Text auf Basis der Riuckmeldungen der Teilnehmenden der
Befragungen. Zwar wird die gro3e Bedeutung von Kultureller Bildung
anerkannt, diese Bedeutung findet in verfugbaren Ressourcen oder
organisatorischen Verankerungen aber nicht immer einen Widerhall. Die
durchgefihrten Befragungen zeigen, dass das Bewusstsein fir die Relevanz
des Themas weiter gestarkt werden muss, damit die unterschiedlichen
Angebotstragerinnen und -trdger  wie Institutionen/Einrichtungen,
Kulturakteurinnen und -akteure sowie Kommunen/Kulturverwaltungen den
Zugang zu Kultureller Bildung fir alle in unterschiedlichen Formen ermdglichen
kénnen. Schwerpunkte sollten dabei insbesondere die Starkung der landlichen
R&ume und die Inklusion aller gesellschaftlichen Gruppen sein. Neben der
Entwicklung von Losungsanséatzen fur aktuelle Herausforderungen sollten
ebenso gezielt die existierenden Starken und Projekte in Thiringen
weiterentwickelt werden.

Im Folgenden findet sich eine zusammenfassende Ubersicht der im Projekt (von
Mai 2022 bis Februar 2023) erarbeiteten Ergebnisse. Diese gibt Aufschluss
Uber die acht zentralen Bereiche (Finanzierung und Forderung, Personal und
Organisation, Inklusion, Zielgruppen und Angebotsgestaltung, Erreichbarkeit,
Kooperationen/Netzwerke, Schnittstelle Schule, Auswirkungen Corona-
Pandemie) sowie die identifizierten Kernherausforderungen von Kultureller
Bildung, mit denen sich die Befragten konfrontiert sehen. Dabei liegt der Fokus
auf der Einschatzung von Angebotstragerinnen und -trégern, die Zugang zu
Kultureller Bildung ermdglichen, und nicht auf den individuellen
Bertihrungspunkten jedes Menschen mit Kultureller Bildung im alltaglichen
Leben.

Finanzierung und Forderung

= Vor dem Hintergrund aktueller multipler Krisen war die laufende
Finanzierung des Unterhalts fur die Institutionen/Einrichtungen, aber vor
allem fur die Kommunen/Landkreise eine der am deutlichsten formulierten
derzeitigen Herausforderungen. Diese Uberlagert die Herausforderungen
aus anderen Aufgabenbereichen.
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Starre bzw. zweckgebundene Finanzierungsmittel (z. B. keine freie
Einsatzmdglichkeit fur die Umsetzung von neuen Projekten) hindern
Angebotstragerinnen und -trdger von Kultureller Bildung daran, auf
spezifische Bedarfe einzugehen und selbstbestimmt neue Projekte zu
entwickeln und umzusetzen.

Die Projektférderung einfacher und unburokratischer zu gestalten, ist ein
klarer Wunsch, der in allen durchgefiihrten Befragungsformaten genannt
wurde. Denn die aktuellen Forderstrukturen werden als burokratisch
wahrgenommen, so ist bspw. hoher Zeitaufwand mit der Beantragung
verbunden. Zudem sind die Fdrderkriterien nicht fir alle Akteurinnen und
Akteure zutreffend, infolge die Forderung nicht fir alle Bereiche zugénglich.
Zudem fehlt den Tharinger Akteurinnen und Akteuren teils das erforderliche
Wissen Uber existierende Forderungen.

Personal und Organisation

Strukturell herausfordernd fir die strategische Weiterentwicklung und
konsequente Verfolgung des Themas der Kulturellen Bildung ist die
uneinheitliche organisationale Verortung des Themas in den
Kommunen/Kulturverwaltungen. Zudem herrscht bei diesen oftmals
personeller Ressourcenmangel bzgl. Kultureller Bildung, sodass sie haufig
als Querschnittsaufgabe betrachtet wird, die neben anderen Aufgaben
»=auch noch” erledigt werden muss.

In landlichen Raumen und fir Kulturakteurinnen und -akteure ist der
Ruckgang des Ehrenamtes problematisch, weil dieses oftmals erheblich
dazu beitragt, Angebote der Kulturellen Bildung zu schaffen und aufrecht zu
erhalten. Bei institutionalisierten Angebotstragerinnen und -tragern
hingegen besteht ein Mangel an Fachkraften und qualifiziertem Personal,
der in erster Linie auf eine schlechte Aus- und Weiterbildungssituation sowie
nicht angemessene Bezahlung und fehlende Wertschéatzung zuriickgefuhrt
wird.

Inklusion

Fur die Relevanz von Inklusion besteht ein hohes Bewusstsein.
Gleichzeitig zeigen die Befragungen, dass die Umsetzung aller
Inklusionsanspriiche noch stark entwicklungsféahig ist. Hirden, an denen
Teilhabe am Kulturleben scheitert, sind infrastrukturelle Barrieren,
Erreichbarkeit, Art und Aufbereitung der Informationen zu Angeboten sowie
knappe finanzielle Mittel auf Seiten der Nutzenden.

Zielgruppen und Angebotsgestaltung

Bei der erfolgreichen Ansprache von Zielgruppen stellen sich die geringen
Kenntnisse uber Besuchende und Nicht-Besuchende als Problem heraus.
Lediglich rund 20% der Institutionen und Einrichtungen sowie
Kulturakteurinnen und -akteure befragen regelmafig ihre eigenen
Besuchenden.
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Aktuell liegt der Anteil von Institutionen/Einrichtungen sowie Kultur-
akteurinnen und -akteuren, die partizipative Formate anbieten, bei rund
30%.

Schwerpunktmafig werden mit Angeboten der Kulturellen Bildung Sach-
kompetenzen® vermittelt (z. B. Institutionen, die Wissen uber ihre Aus-
stellungen vermitteln).

Die Thiringer Akteurinnen und Akteure stehen zudem der heraus-
fordernden Frage gegenitber, wie Personen mit unterschiedlichen
politischen Uberzeugungen zu einem Dialog bewegt und von der
Glaubwirdigkeit der Institutionen Uberzeugt werden kdnnen.

Erreichbarkeit

Personen in landlichen Gebieten sind deutlich benachteiligt hinsichtlich
Vielfalt und Frequenz von Angeboten der Kulturellen Bildung.

Dartiber ist die unzureichend ausgebaute OPNV-Struktur fir Nutzende von
Angeboten Kultureller Bildung insbesondere in landlichen Gebieten
problematisch. Um ein Angebot zu erreichen, ist ein Auto erforderlich, das
Angebot folglich weniger zugénglich.

Die geringe Angebotsvarianz kann auch durch digitale Formate nicht
abgemildert werden. Denn einerseits bieten die meisten Angebots-
tragerinnen und -trager Uberwiegend analoge Formate an, andererseits ist
die Internetverbindung meist zu schlecht ausgebaut, um digitale Angebote
bereitzustellen bzw. zu nutzen.

Rund 50% der Kulturakteurinnen und -akteure verfiigen Uber mobile
Angeboteb, folglich sind sie sind eine wichtige Instanz zur Breitenstreuung
fur Kulturelle Bildung. Bei den Institutionen/Einrichtungen sind es dagegen
nur rund 20%.

Kooperationen und Netzwerke

Rund 90% der Kulturakteurinnen und -akteure sowie Institutionen/Einrich-
tungen arbeiten mit Kooperationspartnerinnen und -partnern zusammen.
Dabei fallt eine Kooperation oder Anschluss an ein Netzwerk im lokalen
Umfeld sowie innerhalb der eigenen Sparte deutlich leichter als sparten-
oder landkreislibergreifende Kooperationen oder Netzwerke.

Die Nutzung von Netzwerken scheitert zumeist weniger an fehlenden
Netzwerken, sondern eher an Personal-, Engagement-, Zeit- oder Geld-
mangel.

5> Unter Sachkompetenzen wird die Vermittlung von Fahigkeiten z. B. spezielles
Fachwissen, facherubergreifendes Denken sowie Allgemeinbildung verstanden.

8 Unter mobilen Angeboten werden solche verstanden, die nicht an einem festen
Standort verortet sind, sondern an verschiedenen Standorten bzw. nicht permanent an
einem Standort bereitgestellt werden. Ein Beispiel fur ein mobiles Angebote ist der
Kultur.Acker.
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Schnittstelle Schule

Der  Anteil von Kulturakteurinnen und -akteuren sowie
Institutionen/Einrichtungen, die partizipative Formate an bzw. fir Schulen
anbieten, liegt bei lediglich 30% (siehe Kapitel D. 4 Zielgruppen und
Angebotsgestaltung). Dieser Wert zeigt Ausbaupotenzial — insbesondere
angesichts der Relevanz, die Schulerinnen und Schiiler einer partizipativen
und interaktiven Angebotsgestaltung beimessen.

Der Grof3teil der Institutionen und Einrichtungen bietet grundsétzlich
Angebote fir den Klassenverbund an; eine stérker partizipative Gestaltung
dieser Angebote wurde haufiger als Desiderat benannt.

Wie gut die Zusammenarbeit zwischen Schule und auf3erunterrichtlichen
Angebotstragerinnen und -tréagern funktioniert, ist stark abhangig von der
jeweiligen Schule bzw. den Lehrkraften.

Auswirkungen Corona-Pandemie

Kulturakteurinnen und -akteure empfinden die Herausforderungen durch die
Corona-Pandemie  starker  als Institutionen/Einrichtungen  und
Kommunen/Landkreise. Dies liegt vermutlich an den unsicheren
Rahmenbedingungen, denen sie ausgesetzt sind (z. B. ggi. Personal in
Institutionen/Einrichtungen  haben diese haufig kein gesichertes
monatliches Einkommen sowie keine gesicherte Deckung der Fixkosten
bspw. fir Raumlichkeiten). Kulturakteurinnen und -akteuren stehen somit
schneller existenziellen Herausforderungen gegenitiber, wenn bspw.
Angebote nicht stattfinden kénnen und ihnen die Mdglichkeit fehlt,
Einnahmen oder Projektférderungen zu generieren.

Als zentrale pandemiebedingte Herausforderung benannten die Befragten
in Thiringen die Rickgewinnung von Besuchenden sowie eine sich
verandernde  Publikumsstruktur. Andere Formattypen wie auch
Veranderungen im Verhalten der Besuchenden werden hier als Beispiele
benannt.”

" Siehe Anlage: Kernergebnisse der Online-Befragung.
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B. Projektauftrag und Projektvorgehen

Projektauftrag

Kulturelle Bildung in Thiringen ist mit vielfaltigen Herausforderungen
konfrontiert. Diese reichen vom Fachkraftemangel und unzureichender
finanzieller Ausstattung bis hin zu Fragen der Diversitéat und Inklusion. Vor dem
Hintergrund gesellschaftlicher Transformationsprozesse sowie pandemischer
Einflisse in den Jahren 2019 bis 2022 wurden im Auftrag des Kulturrats
Thiringen e. V. in enger Zusammenarbeit mit der Thiringer Staatskanzlei sowie
mit dem Thiringer Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport verschiedene
Befragungen im Rahmen des Projektes ,Perspektiven Kultureller Bildung und
Teilhabe in Thuringen“ durchgefuhrt. Diese Befragungen knupfen an das im
Jahr 2012 von Thiringen erarbeitete umfassende Konzept zu Erhalt, Starkung
und Weiterentwicklung der Kultur an. Die vorliegenden Projektergebnisse sollen
einen Beitrag zur Fortschreibung dieses Kulturkonzepts leisten und die
transformative Weiterentwicklung der Kulturlandschaft Thiringens sowie die
Aktualisierung der kulturpolitischen Gesamtstrategie des Landes beférdern.

Ziel des Projektes war es, auf Basis verschiedener Befragungen
Herausforderungen und Entwicklungen zu identifizieren, denen vor allem nicht-
kommerzielle, auRerschulische Angebotstragerinnen und -trager im Bereich der
Kulturellen Bildung in Thiringen gegeniiberstehen. Um diese Sichtweise zu
erganzen, sollten ausgewahlte Nutzendenperspektiven einflie3en und Einblicke
bieten, welche Bedirfnisse und Herausforderungen die festgelegten
Zielgruppen bei der Nutzung von kulturellen Angeboten von Tragerinnen und
Tragern haben. Dabei sollten auch die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
und des gesellschaftlichen Wandels fur diese naher betrachtet werden.

Der Abschlussbericht zeigt einen Uberblick (iber die zentralen
Herausforderungen sowie mogliche Losungsansdtze im Bereich Kulturelle
Bildung in Thiringen, die die Beteiligten der Befragungen formuliert haben. Er
soll so eine Grundlage fiir einen weiterfihrenden Prozess bieten, bei dem
aufgestellte Thesen und Ldsungsansatze uberprift, konkretisiert und mit
Handlungsempfehlungen und MafRhahmen hinterlegt werden.

Projektvorgehen

Das Projekt ,,Perspektiven Kultureller Bildung und Teilhabe in Thiringen* wurde
vom Kulturrat Tharingen e. V. in Auftrag gegeben. Die Bearbeitung erfolgte
durch actori, in Abstimmung mit sowie Foérderung durch die Thiringer
Staatskanzlei, zudem in enger Zusammenarbeit mit dem Thiringer Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport. Das Projekt wurde von Mai 2022 bis Februar
2023 durchgefiuhrt. Der Erarbeitungsprozess des Projektes kombinierte
analytische und verschiedene partizipative Formate.
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s actori

Partizipationsprozess

Online-Befragung und
Fokusgruppengesprache

B Analyse der B Durchfiihrung und Auswertung
Ausgangssituation, u. a. Uber der Online-Befragung von
Kulturkonzept und diverse Kommunen/Landkreisen,

Studien Kulturakteurinnen und -akteuren

B Erarbeitung einer Definition von und Institutionen/Einrichtungen
Kultureller Bildung und Teilhabe mit insgesamt 294

B Vorbereitung der spateren Teilnehmenden
Befragung B Durchfithrung und Auswertung

von sechs

B Durchfiihrung von Interviews
mit 41 im Kulturbereich tatigen
Personen

Fokusgruppengesprachen mit
insgesamt 64 Teilnehmenden

Lenkungsausschuss (Kulturrat Thiiringen, TSK, TMBJS)

Abbildung 1: Darstellung des Projektvorgehens

Zum Auftakt wurden Interviews mit 41 Personen durchgeftihrt, die in
verschiedenen Sparten und Bereichen der Kulturellen Bildung (z. B. Bihnen,
Museen, Soziokultur, Zirkusse, Jungendkunstschulen, Musikschulen,
Kinderkino) tatig sind und deren Auswahl so die Vielfalt der Thiringer Kultur
abbildete. Diese Interviews erlaubten einen ersten Eindruck zu
Herausforderungen, vor denen Akteurinnen und Akteure bei der Gestaltung und
Durchfuihrung von Angeboten im Bereich der Kulturellen Bildung stehen.

In einer darauffolgenden Online-Umfrage verifizierten und priorisierten deren
Teilnehmende die Herausforderungen. An dieser Online-Umfrage konnten
Vertretende von Kommunen/Landkreisen  bzw. Kulturverwaltungen,
Vertretende von Institutionen/Einrichtungen sowie Kulturakteurinnen und
-akteure teilnehmen. Die 294 Teilnehmenden der Online-Befragung kamen aus
allen Regionen Thiringens und aus verschiedenen Bereichen der Kultur (wenn
auch zu unterschiedlichen Anteilen). Die Befragungsteilnehmenden waren v. a.
nicht-kommerzielle, auf3erschulische Angebotstragerinnen und -trager im
Kulturbereich in Thiringen. Im Rahmen der Umfrage konnten die
Teilnehmenden ihre Einschatzung zu aktuellen Rahmenbedingungen, zu
aktuellen Herausforderungen und ihre Winsche sowie LoOsungsansatze
mitteilen.

Um ein besseres Verstandnis der Angebotsgestaltung in landlichen Raumen zu
erhalten, wurden zusatzlich Fokusgruppengespréache mit Angebotsschaffenden
(z. B. Kulturvermittelnde) durchgefihrt. Um die Perspektiven weiter zu
komplementieren, wurden dariber hinaus vier Fokusgruppengesprache mit
Nutzenden-Zielgruppen gefuhrt: Seniorinnen und Senioren, Grundschilerinnen
und -schilern, Menschen mit Behinderung, Fachberatende von Thiringer Kitas
bzw. Erziehende. Ziel dieser Gruppen war es, ein tieferes Verstandnis fir die
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jeweilige Zielgruppe zu erhalten und deren individuelle Bedirfnisse bei der
Nutzung von kulturellen Angeboten besser zu verstehen.®

In Summe umfassen also die Ergebnisse der dargestellten partizipativen
Formate erstens — in der Breite — die Einschatzung verschiedenster Thiringer
Akteurinnen und Akteure aus allen Regionen und unterschiedlichen
Kulturbereichen sowie zweitens — vertiefend — die Meinungen und Wiinsche von
ausgewahlten Nutzenden-Zielgruppen. Folglich ist auch das vorliegende
Dokument keine Darstellung des Status quo der Kulturellen Bildung in
Thiringen und verzichtet auf den Versuch einer Préasentation der zahlreichen
Angebote und Erfolgsprojekte in Thuringen. Eine detaillierte Auswertung der
Online-Befragung sowie die Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse der
Fokusgruppen ist der Anlage des Abschlussberichts zu entnehmen.

Das Projektvorgehen wurde im Rahmen regelmafiger Lenkungsausschuss-
Sitzungen mit den Vertretenden des Kulturrats Thiringen e.V., der Thiringer
Staatskanzlei und dem Thuringer Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport
abgestimmt und festgelegt. Das betrifft das Projektvorgehen in Ganze wie auch
verschiedene relevante Eckpfeiler der Projektgestaltung, darunter bspw. die
erarbeitete Definition von Kultureller Bildung und Teilhabe (siehe Kapitel C.),
die Auswahl der 41 Interviewpartnerinnen und -partner, die Konzeption der
Online-Befragung mit der Auswahl der Zielgruppen der Befragung sowie der
zugrunde gelegte Fragebogen (siehe Anlage 1.2), die Streuung der Online-
Befragung durch die Thiringer Staatskanzlei, die Auswahl der
durchzufiihrenden Fokusgruppen sowie die Besetzung der Fokusgruppen
durch den Kulturrat Thiringen e.V.

Der Projektverlauf im Zeitraum von Mai 2022 bis Februar 2023 war durch
besondere Umstande gepragt. Mal3geblich waren dabei die immer noch
wahrnehmbaren Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sowie die Folgen des
im Februar 2022 ausgebrochenen Krieges in der Ukraine, der die Thuringer
Kulturakteurinnen und -akteure sowie die Bevolkerung mit weiteren
Herausforderungen konfrontierte, darunter hohe Energiepreise und steigende
Inflation. Diese besonderen Umstande spiegeln sich auch in den identifizierten
Herausforderungen wider. Somit sind die Ergebnisse des Prozesses auch vor
diesem Hintergrund zu lesen und einzuordnen.

Chancen und Grenzen des Projektvorgehens

Das Thema Kulturelle Bildung kann aus verschiedenen Perspektiven betrachtet
werden und bietet folglich eine Vielzahl mdglicher Herangehensweisen zur
Untersuchung. Die vorliegenden Projektergebnisse fokussieren sich auf eine

8 Siehe Anlage: Kernergebnisse der Fokusgruppengesprache sowie Anlage:
Kernergebnisse der Online-Befragung; Hinweis: Die Fokusgruppengespréche sind
nicht reprasentativ. Sie bilden die Meinung der jeweiligen Teilnehmenden der
Fokusgruppen ab.

11

actori



Einschatzung der (berwiegend nicht-kommerziellen, aulRerschulischen
Angebotstragerinnen und -trager zu Herausforderungen und
Entwicklungsmoglichkeiten bei der Gestaltung und Durchfiihrung von
Angeboten. Diese Einschatzung wurde mittels verschiedener Befragungen —
Interviews, Online-Befragung und Fokusgruppengesprache — erhoben. Dabei
wurde grundsatzlich ein sehr breites Verstdndnis von Kultureller Bildung
zugrunde gelegt (siehe Kapitel C.). Dennoch fokussieren sich die Befragungen
auf die kulturellen Angebote von Tragerinnen und Trager und nicht auf alle
Berihrungspunkte, die jeder Mensch in seinem alltdglichen Leben mit
Kultureller Bildung hat.

Ebenso ist zu beachten, dass im Rahmen des Projektes keine Erhebung des
Status quo von Kultureller Bildung in Thiringen durchgefiihrt wurde. Vereinzelt
werden aber im Bericht vorbildhafte Beispiele aus Thiringen aufgezeigt, die von
Beteiligten im Prozess genannt wurden. Diese Beispiele bieten einen ersten
Einblick in die breite Landschaft der Kulturellen Bildung in Thiringen.

Es wird deutlich, dass durch die gewahlten Befragungsformen zwar keine
reprasentativen Ergebnisse vorliegen, aber verschiedene Perspektiven
aufgenommen wurden, die einen wichtigen Beitrag zur Einschatzung der
Herausforderungen und Entwicklungsfelder der Kulturellen Bildung in
Thiringen leisten kénnen. Alle Inhalte von der Darstellung und Bewertung der
Herausforderungen bis zu den skizzierten Lésungsansétzen sind in den
Befragungsformaten genannt worden. actori hat lediglich die relevanten Punkte
thematisch geclustert. Eine Einzelbetrachtung der Ergebnisse der Online-
Befragung sowie der Fokusgruppengesprdche ist der Anlage des
Abschlussberichts zu entnehmen.

Vor diesem Hintergrund besteht das Potenzial fir weitere Perspektiven, die
zusatzliche Einsichten und Erkenntnisse liefern kdnnen. Dazu gehdren bspw.
die Einschatzung kommerzieller Angebotstragerinnen und -tréger sowie der
Schulen zu Herausforderungen und Entwicklungsfeldern. Eine weitere
Perspektive zur Untersuchung besteht in einer reprasentativen Befragung der
Bevdlkerung mit Blick auf private Mediennutzung und allgemeines
Nutzendenverhalten. Diese weiteren Perspektiven kénnen das in diesem
Bericht aufgezeigte Bild erweitern.
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C. Verstandnis von Kultureller Bildung

Was bedeutet Kulturelle Bildung fur Menschen in Thiringen? Und was ist damit
nicht gemeint? Dafiir galt es, zunachst ein grundlegendes Verstandnis zu
entwickeln. Dieses stiitzt sich auf vorhandene wissenschaftliche Definitionen
und Leitbilder von Kultureller Bildung sowie auf Ideen von Beteiligten im Projekt.
Die Klarung des Begriffs der Kulturellen Bildung ist einerseits hilfreich, um die
Wirkung und damit auch die Relevanz von Kultureller Bildung besser
einschatzen zu kdnnen. Andererseits ist sie essenziell, um darauf aufbauend
konkrete Strategien und MalRnahmen zur Férderung von Kultureller Bildung zu
formulieren.

Was ist Kulturelle Bildung?

Im Rahmen des Projektes wurde die nachfolgende Definition von Kultureller
Bildung und Teilhabe erarbeitet. Diese wurde im Rahmen der Befragung
offengelegt und erhielt von 94% der Befragten Zustimmung.

Zur einfacheren Lesbarkeit wird im Abschlussbericht kontinuierlich von
Kultureller Bildung gesprochen. Damit sind aber explizit die Aussagen der
erarbeiteten Definition und somit auch diverse Formen der Teilhabe
eingeschlossen. Dabei ist anzumerken: Auch wenn das Verstandnis von
Kultureller Bildung sehr breit aufgefasst wird und verschiedenste Formen der
Partizipation einschliel3t, liegt der Fokus des Abschlussberichts auf den
Angeboten der Kulturellen Bildung sowie Teilhabe, die von
Angebotstragerinnen und -trdgern im Kulturbereich in Thiringen geschaffen
werden und so Nutzenden Zugang zu Kultureller Bildung erméglichen.

Definition

.Kultur im weiteren Sinne meint die jeweils typischen Erscheinungen in der
Gesamtheit der Lebensvollziige einer Gesellschaft (Nation, Ethnie, Gruppe
usw.) von den technischen und kiinstlerischen Hervorbringungen bis zu den
Verhaltensmustern des Zusammenlebens und den Wertvorstellungen und
Normen, also auch den philosophischen und religiosen Bezugssystemen einer
Gemeinschaft.”® ,Der Kulturbegriff bezieht sich [...] nicht nur auf die
traditionellen Formen von Kultur, sondern ist um verschiedene Dimensionen
erweitert worden. Kultur erfasst damit zugleich auch alle Altersgruppen einer
Gesellschaft, die durch Kultur gepragt wurden und auch auf die kulturelle
Entwicklung zurickwirken.“° So spannt das Feld der Kulturellen Bildung und
Teilhabe ein breites Dach, unter dem verschiedene Themenfelder verortet
werden, die Bestandteile von Kultureller Bildung und Teilhabe darstellen, wie z.
B. politische und demokratische Bildung und Teilhabe sowie die Vermittlung von

® Ermert, Karl: Was ist kulturelle Bildung?, in: Bundeszentrale fir politische Bildung
(https://www.bpb.de/lernen/kulturelle-bildung/59910/was-ist-kulturelle-bildung/), 2009,
Z.14-19.

10 Thiringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (Hg.): Kulturkonzept des
Freistaats Thiringen, 2012, S. 24, Z. 11-15.
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Medien- und Informationskompetenzen.!!

.[Dabei ist] Bildung [...] sowohl eine individuelle als auch eine gesellschaftliche
Angelegenheit. Bildung markiert den Umschlagspunkt, an dem
gesellschaftliche Erwartungen und Potenziale in individuelles Vermégen, in
Wissen und Konnen transformiert werden. Bildung ist insoweit [...] die
Befahigung zu einer eigenstandigen und eigenverantwortlichen Lebensfiihrung
und sozialer, politischer und kultureller Eingebundenheit und Verantwortung.“
.Mithilfe von kultureller Bildung [wird die] Personlichkeit weiter[entwickelt].
Durch sie kdnnen wir uns ausdriicken und gleichzeitig Gber den Tellerrand
blicken und die Welt, in der wir leben einordnen. Kulturelle Bildung bedeutet
also sowohl sich selbst produktiv und kreativ mit Kunst auseinanderzusetzen
[und diese zu entwickeln]'® als auch Kultur aktiv zu konsumieren. Dabei
verbindet kulturelle Bildung verschiedene Ebenen und Prozesse — kognitive,
emotionale, [performative]'* und gestalterische.“'® ,Kulturelle Teilhabe meint ein
sozial inklusives, von [zahlreichen unterschiedlichen Akteuren]'® mitgestaltetes
Kulturleben.“'” Die Kulturelle Bildung schafft somit Orte, an denen sich
Individuen und Institutionen oder Einrichtungen begegnen, austauschen und
voneinander lernen konnen.!® Dabei sollten unterschiedliche Rahmen-
bedingungen beachtet werden. Menschen in landlichen Raumen kdnnen z. B.
andere Bedirfnisse haben als Menschen aus der Stadt.® ,Kulturelle Teilhabe
[schlieRt diese Besonderheiten mit ein]?° und starkt das Zusammenleben und
den Zusammenhalt in einer vielfaltigen und individualisierten Gesellschaft.

1 Interviewaussagen im Rahmen des Projektes ,Perspektiven Kulturelle Bildung und
Teilhabe Thiiringen“ 2022; Erganzungsvorschlag von Teilnehmenden der Online-
Befragung im Rahmen des Projektes ,Perspektiven Kulturelle Bildung und Teilhabe
Thiringen“ 2022; Prazisierungsvorschlag aus dem Lenkungsgremium im Nachgang
der Online-Befragung: So existieren beim Thema Kulturelle Bildung und Teilhabe
Schnittmengen zu anderen Bereichen, wie z. B. der politischen Bildung, der Medien-
und Informationskompetenz sowie Nachbildung von nachhaltiger Entwicklung.

12 Deutscher Bundestag: Empfehlungen der Kultusministerkonferenz zur kulturellen
Kinder- und Jugendbildung, Beschluss der KMK vom 01.02.2007, Bundestags-
Drucksache 15/6014, S. 84/ Thiringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und
Kultur (Hg.): Kulturkonzept des Freistaats Thiringen, 2012, S. 24, Z. 18-25.

13 Ergéanzungsvorschlag von Teilnehmenden der Online-Befragung im Rahmen des
Projektes ,Perspektiven Kulturelle Bildung und Teilhabe Thiringen® 2022.

14 Erganzungsvorschlag von Teilnehmenden der Online-Befragung im Rahmen des
Projektes ,Perspektiven Kulturelle Bildung und Teilhabe Thuringen“ 2022.

15 Bundesministerium fir Bildung und Forschung: Kulturelle Bildung, in:
https://www.empirische-bildungsforschung-bmbf.de/de/Kulturelle-Bildung-1774.html,
Z.2-7.

16 Erganzungsvorschlag von Teilnehmenden der Online-Befragung im Rahmen des
Projektes ,Perspektiven Kulturelle Bildung und Teilhabe Thiringen“ 2022.

17 Nationaler Kulturdialog (Hg.): Kulturelle Teilhabe. Ein Handbuch, 2019, S. 5. Zeile 1,
Seite 15 Zeile 3.

18 Erganzungsvorschlag von Teilnehmenden der Online-Befragung im Rahmen des
Projektes ,Perspektiven Kulturelle Bildung und Teilhabe Thiringen® 2022.

19 Erganzungsvorschlag von Teilnehmenden der Online-Befragung im Rahmen des
Projektes ,Perspektiven Kulturelle Bildung und Teilhabe Thiringen® 2022.

20 Erganzungsvorschlag von Teilnehmenden der Online-Befragung im Rahmen des
Projektes ,Perspektiven Kulturelle Bildung und Teilhabe Thiringen® 2022.
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Deshalb sollen alle Menschen Zugang zum Kulturleben [...] haben.“?! Digitale
Medien konnen hierbei unterstiitzend wirken und neue Mdglichkeitsraume
schaffen.?? [Kulturelle Teilhabe] bezieht alle Beteiligten und ihr Handeln ein und
schafft so Begegnungs- und Erfahrungsrdume, in denen die Beteiligten
Selbstwirksamkeit erleben und ihr soziales und kulturelles Kapital starken.“%?
.Kulturelle Bildung ist [somit] einerseits Voraussetzung fir Teilhabe und
Bildungsgerechtigkeit, andererseits Ziel von gesellschaftlicher Partizipation und
[Inklusion]. Durch sie werden emotionale und soziale Kompetenzen vermittelt;
die Personlichkeitsentwicklung wird nachhaltig gepragt.“?4 Kulturelle Bildung ist
[damit auch] ein lebenslanger Lernprozess?®, sowie ein Selbstbildungsprozess,
der die ,soziale Handlungskompetenz und Teilhabe [fordert] und den Menschen
fur neue gesellschaftliche Herausforderungen [qualifiziert].“?® Dieser Prozess ist
nicht immer plan- und vorhersehbar, sondern umfasst eine stetige Weiter-
entwicklung, eine sich wandelnde Gestalt und unterschiedliche Zusammen-
setzungen von Akteurinnen und Akteuren, Voraussetzungen und Rahmen-
bedingungen.?’

2! Nationaler Kulturdialog (Hg.): Kulturelle Teilhabe. Ein Handbuch, 2019, S. 5, Z. 2-4.
22 Erganzungsvorschlag von Teilnehmenden der Online-Befragung im Rahmen des
Projektes ,Perspektiven Kulturelle Bildung und Teilhabe Thiringen* 2022.

23 Nationaler Kulturdialog (Hg.): Férderung kultureller Teilhabe. Ein Leitfaden fir
Forderstellen, 2021, S. 10, Sp. 1, Z. 18-23.

24 Thuringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (Hg.): Kulturkonzept des
Freistaats Thiringen, 2012, S. 25.

25 Thuringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (Hg.): Kulturkonzept des
Freistaats Thiringen, 2012, S. 25, Spalte 1, Zeile 12.

26 Deutscher Bundestag: Schlussbericht der Enquete-Kommission ,Kultur in
Deutschland®, 2007, S. 379, Sp. 2, Z.13-15.

27 Rat fur Kulturelle Bildung: Schon, dass lhr da seid. Kulturelle Bildung: Teilhabe und
Zugénge, 2014, S. 54-59.
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D. Herausforderungen

Bei der Identifikation von Herausforderungen ist es wichtig, verschiedene
Perspektiven zu berlicksichtigen. Dazu wurden ausgewdahlte Nutzenden-
Zielgruppen, Kulturakteurinnen und -akteure, Vertretende von Institu-
tionen/Einrichtungen, Vertretende der Kulturpolitik und -verwaltung in
Thiringen mit ihrem jeweils spezifischen Blick auf das Thema in den Prozess
eingebunden. Insgesamt wurden acht Handlungsfelder (D. 1 - D. 8) identifiziert
und je Handlungsfeld die Kernherausforderungen herausgearbeitet.

Eine Grundlage bei der Identifikation und Priorisierung von Herausforderungen
bildete die Online-Befragung. In dieser bewerteten die Befragten zuvor, auf
Basis von Interviews, identifizierte Herausforderungen und beantworteten die
Frage: Welche Probleme sind ggf. relevanter und friihzeitiger anzugehen? Die
Teilnehmenden wurden gebeten, die Relevanz der Herausforderungen auf
einer Skala von 1 bis 6 zu bewerten. 1 entspricht dabei einer als sehr niedrig, 6
einer als sehr groB wahrgenommenen Herausforderung.?® Diese abgefragten
Herausforderungen wurden dann zu Themenfeldern geblndelt (siehe
Abbildung 2).

Schematische Darstellung der Themenfelder nach Handlungsdringlichkeit auf einer Skala von 1-6
[1: sehr niedrig; 6: sehr hoch]

W @ Kommunikation/Zielgruppen-

Kooperationen ( ansprache . @Personal
i Struktur ic = i @E E
00

Pandemie Geograph|el | a :
Infrastruktur '
@Inklusion

Abbildung 2: Skalierte Darstellung der Themenfelder nach
Handlungsdringlichkeit

Durch diese Einschatzung lasst sich zwischen dréangenden und weniger
drangenden Themenfeldern differenzieren. Dabei zeigte sich, dass Themen wie
z. B. Personal, Finanzierung und Inklusion als herausfordernder und
drangender empfunden werden als die Themen Vernetzung/Kooperation oder
die Folgen der Pandemie.

Eine weitere Grundlage fur die Identifikation und Priorisierung von
Herausforderungen boten die Interviewgesprache sowie der Austausch im
Rahmen der Fokusgruppen. Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass sich die
Ergebnisse der verschiedenen partizipativen Formate ein in sich stimmiges Bild
ergeben. Die beiden Grundlagen, die verschiedenste Perspektiven vereinen,

28 Hinweis: Zur Erlauterung der Bewertungsskala siehe Anlage 1.1 Erlauterung zur
Bewertung der Herausforderungen.
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wurden im vorliegenden Bericht zu acht Handlungsfeldern und den jeweiligen
Kernherausforderungen zusammengefasst.

Die Handlungsfelder stehen dabei in Wechselwirkung zueinander. So besteht
bspw. eine Wechselwirkung zwischen den Handlungsfeldern Personal sowie
Zielgruppen und Angebotsgestaltung. Auf diese Wechselwirkungen bzw.
Verzahnungen wird in der Darstellung der einzelnen Handlungsfeldern zur
leichteren Lesbarkeit nicht weiter verwiesen.

Im Folgenden werden die Handlungsfelder sowie die identifizierten
Herausforderungen n&her beschrieben. Erste Losungsansidtze fir diese
Herausforderungen oder beispielhafte Projekte, die den Herausforderungen
begegnen, wurden in die jeweiligen Darstellungen integriert. Diese sollen als
Grundlage fur die weitere Diskussion und Konkretisierung von
Lésungsansatzen dienen.
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D. 1 Finanzierung und Férderung

Kernherausforderungen:

= Unterhalt der Einrichtungen

= flexiblerer Einsatz von Mitteln

= Beantragung von Fordermitteln

Finanzierung und Forderung von Angeboten zeigen sich als zentrale
Herausforderungen im Bereich Kulturelle Bildung. Dabei lassen sich drei
Kernherausforderungen unterscheiden.

Unterhalt der Einrichtungen

Im Feld Finanzierung und Forderung bewerten die Teilnehmenden der Online-
Befragung den Unterhalt der Einrichtungen als besonders dringlich.?° Diese
Herausforderung hat mit den aktuellen Krisen, wie z. B. den steigenden
Energiepreisen, an Relevanz gewonnen. Kommunen/Landkreise sehen sich mit
dieser Problematik besonders konfrontiert.3® Die Interviewgesprache der
Fokusgruppen bestatigen diese Herausforderung. So bleibt fur die
Angebotstragerinnen und -trager von Kultureller Bildung ein immer geringerer
finanzieller und personeller Spielraum, um Angebote weiterzuentwickeln und z.
B. mehr in landlichen Raumen zu offerieren. Folglich kann ein Ausbau von
Angeboten in landlichen Raumen allenfalls zulasten bestehenden Angebots
vorgenommen werden. Auch private Unterstitzung der Angebotstragerinnen
und -trager, bspw. in Form von Sponsoring oder Spenden, kann hier nur bedingt
entlasten. Denn einerseits haben in landlichen R&umen nur wenige
Unternehmen die finanziellen Ressourcen, um Kkulturelle Bildung zu
unterstitzen, andererseits féllt vielen Angebotstrdgerinnen und -trdgern die
Ermittlung bestehender Sponsoring- und Fundraising-Mdglichkeiten schwer.

LOosungsansatze:

= Unterstitzung der Angebotstragerinnen und -trdger durch Hilfspakete
(Vorbild: Hilfspakete im Rahmen der Corona-Pandemie wie bspw. der
Sonderfonds des Bundes far Kulturveranstaltungen, die
Uberbriickungshilfen des Bundes und die November- und Dezemberhilfe;
Programm Neustart Kultur)

= RegelmaRiger Austausch zwischen Angebotstragerinnen und -tragern und
Finanz- bzw. Foérdergebenden (z. B. Kommunen, Ministerien) Uber
Schwerpunkte von institutioneller und projektbezogener Férderung. So
kénnen Forderschwerpunkte besprochen und gesetzt werden und
bestehende Férderungen optimiert oder neuausgerichtet werden. (Beispiel:
Kulturkonferenzen Lausitz)

2 Die Befragten der Online-Befragung bewerteten dies mit 5,28/6.
30 |m Bereich Kommunen/Landkreise wurde diese Herausforderung mit 5,71/6
bewertet.
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https://mwfk.brandenburg.de/mwfk/de/service/pressemitteilungen/ansicht/~05-05-2022-zweite-kulturkonferenz

Flexiblerer Einsatz von Mitteln

Neben der grundsatzlichen Finanzierung des Unterhalts kritisierten die
Befragten mangelnde Flexibilitdt beim Einsatz von Finanzierungsmitteln (z. B.
Projektférderung, institutionelle Forderung). Grinde hierfiir liegen z. B. in
unveranderbarer Haushaltshindung oder vorgegebenen Forderkriterien®?, die
ein Hindernis darstellen, um unbtrokratisch neue Projekte mit bestehenden
Mitteln umsetzen zu kénnen. So winschen sich Angebotstrdgerinnen und
-trager, bewilligte Gelder oder Fordergelder flexibler einsetzen zu kénnen und
starker selber zu entscheiden, wofur sie die Gelder verwenden. Dadurch kdnnte
sowohl besser auf situativ aufkommende Bedarfe (z. B. Ansprache und
Etablierung von Programmen fir Flichtlinge, Angebote fir Kinder- und
Jugendliche nach der Covid-19-Pandemie) eingegangen als auch langfristige
Vorlaufzeiten zur Beantragung von Mitteln vermieden werden, da die
Angebotstragerinnen und -tréger tber die Verwendung der vorhandenen Mittel
entscheiden koénnten.

LOsungsansatze:

» Vertrauensfinanzierung (Mittel werden zur Verfliigung gestellt und erst im
Nachgang wird die Verwendung der Mittel dem Fdrdermittelgebenden
berichtet bzw. der Einsatz der Mittel eruiert) (Vorbild: Kulturraum
Oberlausitz-Niederschlesien mit einer unkomplizierten Finanzierung von
Kleinprojekten im Bereich der Kulturellen Bildung)

= Etablierung von Kleinstférderungen zum freien und flexiblen Einsatz
(Vorbild: Landkulturperlen Hessen — Finanzierung von Kleinstprojekten)

Beantragung von Fordermitteln

Bei der Beantragung von Fordermitteln treffen fur die Angebotstragerinnen und

-trager im Bereich Kulturelle Bildung verschiedene Herausforderungen

aufeinander. Diese sind:

= ein hoher birokratischer Aufwand bei der Beantragung der Mittel*2
Die Befragten berichteten von sehr aufwéndiger Projektbeantragung, die
oftmals mehrere Tage in Anspruch nimmt. V. a. fur Einrichtungen mit
geringen Personalkapazitaten, selbstandige/freiberufliche
Kulturakteurinnen und -akteuren sowie Vereine ist das im Alltagsgeschaft
nicht realisierbar.

» als unpassend empfundene Forderkriterien®?
Bspw. sind Projektforderungen starker auf das Endergebnis als auf den
eigentlichen Erarbeitungsprozess ausgerichtet. Eben dieser gemeinsame
Erarbeitungsprozess in einem Projekt von Teilnehmenden und
Angebotstragerinnen und -tragern bzw. Vermittelnden ist aber haufig

3! Dies bewerteten Teilnehmende der Online-Befragung mit 4,39/6.

32 Dies bewerteten Teilnehmende der Online-Befragung mit 4,65/6, Kulturakteurinnen
und -akteure noch héher mit 4,95/6.

33 Dies bewerteten Teilnehmende der Online-Befragung mit 4,16/6.
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zentraler Wirkungsaspekt eines teilhabeorientierten Projektes. Ebenso
werden Kriterien wie Reichweite und Teilnehmendenanzahl fur Angebote in
landlichen Raumen als nicht passend empfunden und starken somit nicht
die Angebotsbereitstellung in landlichen Raumen. Vereine, die eine
zentrale Funktion in landlichen Raumen als Angebotstrédgerinnen und
-trager Ubernehmen, bestatigten in Gesprachen, dass die Forderkriterien fir
sie ebenfalls nicht zutreffen und damit eine Beantragung von Férdermitteln
Uberwiegend herausfordernd bis unméglich machen.

hohe Hirden zur Verstetigung von erfolgreichen Projekten

Teilweise sind erfolgreiche Projekte im Bereich Kulturelle Bildung nur auf
Basis einer Projektférderung finanziert. So missen Angebotstréagerinnen
und -tréager die Forderung immer wieder neu beantragen, obwohl die
Projekte sich ,in der Realitat Uber einen langeren Zeitraum verstetigt
haben®. Eine Bewilligung der Folgefinanzierung und damit eine Uberfiihrung
des Projektes in eine dauerhafte und langfristig angelegte MalRhahme ist
damit ungewiss.

fehlende Fordermittel

V. a.im Bereich Inklusion wurde von fehlenden Fordermitteln berichtet. Dies
betrifft nach Einschatzung der Teilnehmenden der Fokusgruppe ,Menschen
mit Behinderung® sowohl Mittel zur barrierefreien Gestaltung von
Einrichtungen und Angeboten (z. B. Umbau, Ausstattung oder personelle
Unterstiitzung mit Know-how in diesem Bereich) als auch Mittel zur
Ermdéglichung der Teilnahme von Menschen mit Behinderung (d. h. z. B.
Ubernahme der Hin- und Rickfahrtkosten zum Angebot, Bereitstellung
einer Begleitperson).

fehlende Kenntnis vorhandener Férderungen®*

Es zeigte sich, dass nicht alle Teilnehmenden der Befragungen umfassende
Kenntnis (ber vorhandene Fordermdglichkeit hatten. Bestehende
Forderprogramme scheinen somit nicht breit genug gestreut und
kommuniziert zu werden, um die relevanten Zielgruppen der
Fordermdglichkeiten zu erreichen.

LOosungsansatze:

vgl. Loésungsansatz ~Flexiblerer Einsatz von Mitteln®;
Vertrauensfinanzierung (Mittel werden zur Verfiigung gestellt und erst im
Nachgang wird die Verwendung der Mittel dem Fordermittelgebenden
berichtet bzw. der Einsatz der Mittel eruiert) (Vorbild: Kulturraum
Oberlausitz-Niederschlesien mit einer unkomplizierten Finanzierung von
Kleinprojekten im Bereich der Kulturellen Bildung oder Vorbild:
Projektférderung Neustart Kultur fr eine unkomplizierte Férderung)

bei Vereinen: Orientierung am Beispiel der Vereinsforderung im
Sportbereich durch eine ,Basis“-Forderung je Mitglied

34 Von den Teilnehmenden der Online-Befragung wurde diese Herausforderung eher
als mittlere Herausausforderung mit 3,75/6 eingestuft.
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= Forderlicken schlieRen (Beispiel Mecklenburg-Vorpommern: Die
Entwicklung eines Forderprogramms fur Kulturelle Bildung mit Schwerpunkt
auf landliche Raume ist Handlungsempfehlung des Ministeriums)3®

= Aufbau von Kommunikationsstrukturen im Bereich Kulturelle Bildung zur
schnelleren Informationsweitergabe, z. B. Uber Forderungen, sodass
Angebotstragerinnen und -trager z. B. Uber einen breiten Verteiler tber
Neuigkeiten informiert werden und somit einen besseren Uberblick tber
Fordermdglichkeiten haben.

= Verstetigung von erfolgreichen Projekten im Bereich Kulturelle Bildung bzw.
langfristige, mehrjahrige Forderung dieser und damit Uberfilhrung der
Projekte in dauerhafte MaRnhahmen

35 Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Mecklenburg-
Vorpommern (Hg.): Kulturpolitische Leitlinien, 2020, S. 25, in: https://www.regierung-
mv.de/Landesregierung/wkm/Kultur/Kulturpolitische-
Leitlinien/?id=21151&processor=veroeff.

21


https://www.regierung-mv.de/Landesregierung/wkm/Kultur/Kulturpolitische-Leitlinien/?id=21151&processor=veroeff
https://www.regierung-mv.de/Landesregierung/wkm/Kultur/Kulturpolitische-Leitlinien/?id=21151&processor=veroeff
https://www.regierung-mv.de/Landesregierung/wkm/Kultur/Kulturpolitische-Leitlinien/?id=21151&processor=veroeff

Kulturrat -
Thiiringen ev. EEEEEsER aCtorl

D. 2 Personal und Organisation

Kernherausforderungen:

= organisationale Verortung der Kulturellen Bildung
» ehrenamtliches Personal

= Qualifikationen

Um qualitativ hochwertige Angebote im Bereich Kulturelle Bildung zu schaffen,
wird qualifiziertes und engagiertes Personal bengtigt. Dies erweist sich jedoch
als eine der zentralen Herausforderungen. So bewerteten Teilnehmende der
Online-Befragung den Bereich Personal mit der héchsten Handlungs-
dringlichkeit.*® Auch in den Interviews und Fokusgruppen war dieses Thema
konstant prasent.

Organisationale Verortung der Kulturellen Bildung in
Kommunen/Landkreise und Institutionen/Einrichtungen

Organisationale Verortung Personelle Ausstattung
Ansiedlung des Bereichs Kulturelle Bildung in Personal im Bereich Kulturelle Bildung in
Kommunen/Landkreisen”) Kommunen/Landkreisen?

5%

16%

21% | Eigene Abteilung

I Kultur I Ansprechperson
. 58% .
M Bildung Kein Personal
Sonstige? Sonstige?

Abbildung 3: Organisationale und personelle Verortung von Kultureller Bildung
in Kommunen/Landkreisen

1) n (Kommunen/Landkreise) = 19; n (Antworten inkl. Mehrfachnennung) = 26. 2) Unter ,Sonstige* gaben
Befragte u. a. Jugendamt, Sozialamt sowie Amt fir Tourismus und Kultur an. 3) n (Kommunen/Landkreise) =
19. 4) Unter ,Sonstige” gab eine Person an, dass die Kulturelle Bildung Querschnittsfunktion sei und damit

keine spezifische Zusténdigkeit vorliege.

Organisationale Verortung

Ansiedlung des Bereichs Kulturelle Bildung und
Teilhabe in Institutionen/Einrichtungen?)

I Eigenstandiger
Bereich

I Piadagogik
Offentlichkeits-
arbeit
Sonstige?

I Nicht

zutreffend

21%
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Abbildung 4: Organisationale Verortung von Kultureller Bildung in
Institutionen/Einrichtungen

1) n (Institutionen/Einrichtungen) = 106; n (Antworten inkl. Mehrfachnennungen) = 153. 2) Unter ,Sonstige“
gaben Befragte u. a. an: die Kulturelle Bildung sei Kernaufgabe/Ziel und daher allen Bereichen Ulbergeordnet
bzw. untrennbarer Teil des Alltagsgeschéfts, Kulturelle Bildung sei nicht immer explizit, sondern implizit in

vielen Angeboten oder Tatigkeiten enthalten.

Die organisationale Verortung des Themas Kulturelle Bildung ist in Kommunen
sowie Institutionen/Einrichtungen uneinheitlich. Einige Teilnehmende der
Befragung (sowohl von  Kommunen/Landkreisen als auch von
Institutionen/Einrichtungen) beschrieben zudem, dass Kulturelle Bildung gar
nicht in einem Bereich angesiedelt ist, sondern institutionsiibergreifend gedacht
und damit als Querschnittsaufgabe verstanden wird. Diese Verortung der
Kulturellen Bildung erschwert einerseits die Zusammenarbeit, welil
Ansprechpersonen bzw. entsprechende Bereiche erst identifiziert werden
missen. Andererseits gestaltet sich die strategische Weiterentwicklung und
konsequente Verfolgung des Themas, z. B. innerhalb einer Organisation als
herausfordernder, wenn Verantwortlichkeiten nicht klar definiert sind.

Neben dieser Grundherausforderung ist auch die personelle Situation der
Kommunen/Kulturverwaltungen ausbaufahig. Im Rahmen der Online-
Befragung gaben rund 60% der Teilnehmenden vonseiten Kommunen/
Kulturverwaltung an, uber kein Personal fur Kulturelle Bildung zu verfugen. Hier
wird die Diskrepanz zwischen der allgemein anerkannten Bedeutung von
Kultureller Bildung und der organisationalen Verankerung deutlich.

LOosungsansatze:

» Festlegung fester Ansprechpersonen im Bereich Kulturelle Bildung in
Kommunen sowie Institutionen/Einrichtungen sowie im néachsten Schritt
klare Kommunikation dieser Ansprechpersonen z. B. auf der Website der
Kommune bzw. Institutionen/Einrichtung

» Starkung des Bereichs Kulturelle Bildung auch auf Ubergeordneter Ebene
(z. B. Kulturpolitik) und an der Schnittstelle zwischen den unterschiedlichen
Verantwortlichkeiten, z. B. im Hinblick auf die interministerielle
Zusammenarbeit (Vorbild: NRW, Einrichtung eines eigenen Referats im
Ministerium zur Starkung von Diversitat und Teilhabe®’)

= Starkung von Strukturen, die Uberregionale und kooperative Aufgaben
tbernehmen (Vorbild: MaBnahme Kulturagent*innen Thiiringen®®; in dieser
Mallnahme werden vom Impuls des mdglichen Projektes, Uber die
Vernetzung zwischen Schulen und zu Akteurinnen sowie Akteuren, die
Beratung sowie Durchfiihrung bis hin zur Abrechnung des Projektes durch

37 Quelle: Ministerium fir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen

(Hg.): Kultur. Landeskulturbericht Nordrhein-Westfalen 2022, S. 5, in:

https://www.mkw.nrw/system/files/media/document/file/landeskulturbericht nrw_2022
0_0.pdf.

% MaRnahme: ,Kulturelle Bildungsangebote fiir allgemeinbildende Thiringer Schulen

durch Kulturvernetzung und Kulturagenten in Thiringen®.
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die Kulturagent*innen tlbernommen bzw. unterstitzt)

Ehrenamtliches Personal

Vor allem in landlichen Raumen sowie im Vereinswesen zeigt sich der
Rickgang des ehrenamtlichen Engagements als groRRe Herausforderung.®® Fur
Vereine sowie kleine  Einrichtungen oder Projekte, die von
selbstandigen/freiberuflichen Kulturakteurinnen und -akteuren gefiihrt werden,
ist diese Entwicklung gravierend: So geht mit dem Rlckgang ehrenamtlichen
Engagements haufig auch das Ende der Existenz von Vereinen, Projekten und
ihren Angeboten einher. Insbesondere in der Fokusgruppe ,Vereinsarbeitende*
wurde klar beschrieben, dass die Hauptarbeit des Vereinslebens (z. B.
Organisation, Planung, Finanzierung) meist auf wenige Schultern verteiltist und
neue Ehrenamtliche nur schwer bis gar nicht gewonnen werden kénnen. Das
ist insofern problematisch, als gerade in landlichen Gebieten die kulturellen
Angebote im Wesentlichen durch Vereinsstrukturen realisiert werden — ohne
Feuerwehr- oder Karnevalsvereine wirde in mancher Region verschiedene
Angebote nicht weiterbestehen, so bspw. Stadtfeste. Mit einem Wegbrechen
dieser Vereinsstrukturen drohen nicht oder nur unter erheblichem Aufwand
reversible Verluste.

LOosungsansatze:

= Starkung des Ehrenamtes z. B. durch Kampagnen, um das Ehrenamt
attraktiver zu gestalten (Vorbild: Hessen; drei S&ulen der
Ehrenamtsstrategie: Schaffung von geeigneten Rahmenbedingungen,
Forderung, Anerkennung)

= weiterer Ausbau der Unterstitzung der Einrichtungen durch junge
Menschen im Rahmen eines Freiwilligen Sozialen Jahres (Vorbild: FSJ
Kultur in Tharingen — Erweiterung der MalRhahme zu tberprifen)

= Unterstitzung der Gewinnung von Mitgliedern und Ehrenamtlichen in den
Vereinen z. B. durch gezielte Forderprogramme und eine an Mitgliedern
orientierte Finanzierung (Vorbild: Vereinsfinanzierung im Sport)

% Dies bestatigen auch die Teilnehmenden der Online-Befragung, die die
Herausforderung mit 4,73/6 bewerteten. Kulturakteurinnen und -akteure schatzten die
Herausforderungen mit 4,93/6 noch hoher ein. Ebenso bestatigen Studien den
Ruckgang des ehrenamtlichen Engagements seit 2020/21. Vgl. Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (Hg.): Freiwilliges Engagement in Deutschland.
Zentrale Ergebnisse des Finften Deutschen Freiwilligensurveys (FWS 2019), 2019.
IfD Allensbach: Anzahl der Personen in Deutschland, die ehrenamtlich tatig sind, von
2018 bis 2022, in:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/173632/umfrage/verbreitung-
ehrenamtlicher-arbeit/.
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Qualifikationen

In Gesprachen wurden als eine der dréngendsten Herausforderungen der
Mangel an Fachpersonal bzw. Personal mit relevanten Qualifikationen
beschrieben. Neben nur begrenzt mdglichen finanziellen Anreizen hat dies wie
in allen Branchen auch mit der grundsatzlichen Attraktivitat eines
Arbeitsumfelds, eines Standorts oder mit Weiterentwicklungsmaoglichkeiten zu
tun. Dabei berichteten Personen in den Fokusgruppen insbesondere von einem
Mangel an Personal, das z. B.

» Angebote fur Kleinkinder konzipieren kann.

= Freirdume im Schulunterricht fir Angebote Kultureller Bildung schafft.

= Expertise im Bereich Inklusion/Barrierefreiheit vorweisen kann.

» einen hohen Grad an Medienkompetenz mitbringt.

LOsungsansatze:
=  Kompetenzaufbau durch

1) Kooperationen/Zusammenarbeit mit Experten bzw. Expertinnen (bspw.
Kooperationen zwischen einer Einrichtung und einer
Zielgruppe/Nutzenden, wie z. B. Menschen mit Behinderung. So kann
die Einrichtung lernen, welche Bedirfnisse diese Zielgruppe hat)

2) Institutionsuibergreifenden Austausch
Hierbei wiirden Kompetenzen oder auch Ausstattungen nicht an eine
Institution/Einrichtung gekoppelt sein. Bspw. wirden Personen mit
Expertise im Social-Media-Bereich oder Inklusion verschiedene Hauser
unterstitzend beraten. So kénnte z. B. in einer Kommune/einem
Landkreis ein  Netzwerk von  Kompetenzen Uber alle
Institutionen/Einrichtungen hinweg aufgebaut werden, das allen bei
Bedarf zur Verflgung steht und den Kompetenzaufbau
institutionsuibergreifend stérkt. Verb&nde/Institutionen in Thiringen
kénnen hier unterstitzend tatig sein (z. B. Thiringer Institut fir
Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien (ThILLM),
Thiringer Medienbildungszentrum der TLM (TMBZ))

3) Ausbau des Weiterbildungsangebotes fiir Personal (z. B. feste/freie
Mitarbeitende, Ehrenamtliche) im Bereich Kulturelle Bildung (Beispiel
Mecklenburg-Vorpommern: Aufnahme der Kulturellen Bildung ins
Fortbildungsportfolio  fir Padagoginnen und Padagogen als
Handlungsempfehlung des Ministeriums)*°

40 Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Mecklenburg-
Vorpommern (Hg.): Kulturpolitische Leitlinien, 2020, S. 24, in: https://www.regierung-
mv.de/Landesreqgierung/wkm/Kultur/Kulturpolitische-
Leitlinien/?id=21151&processor=veroeff.
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Finanzielle und ideelle Wertschatzung des Kulturpersonals

Der Fachkraftemangel wurde durch die Covid-19-Pandemie verstarkt, weil
vermehrt Kulturpersonal in andere Branchen wechselte. Nach Einschétzung der
Projektteilnehmenden liegt die Ursache in mangelnder Bezahlung und
Wertschétzung.

LOosungsansatze:

Dauerhafte und marktgerechte Vergiitung sowie Altersversorgung fir
Personal im Bereich Kulturelle Bildung, sodass die Personen angemessen
von ihrer Tatigkeit leben kdnnen (Vorbild: Bedingungsloses
Grundeinkommen oder langfristig, nicht projektbezogene Arbeitsvertrage,
die eine angemessene und verlassliche Beschéaftigungshonorierung
ermaoglichen).

Anderung der Forderkriterien, sodass in Férderantragen nicht nur Sach-
sondern auch Lebensunterhaltskosten bzw. ein Gehalt fur die Konzeption
und Durchfiihrung eines Projektes eingereicht werden konnen.
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D. 3 Inklusion

Kernherausforderungen:

» infrastrukturelle Barrieren

» Erreichbarkeit

= finanzielle Herausforderung

Die Bedeutung von Inklusion war den Befragten grundsatzlich bewusst.
Allerdings scheitert eine erfolgreiche Umsetzung teilweise an fehlendem
Fachwissen, fehlenden Mitteln oder einer ausbleibenden konzeptionellen
Einbindung der zu inkludierenden Gruppen.*! Zugleich gilt es hervorzuheben,
dass in Thiaringen durchaus Angebote flr Personen mit unterschiedlichen
Anforderungen gibt, die diese auch erreichen. Den Angebotstragerinnen und
-tragern fallt dabei das Erreichen einiger Zielgruppen einfacher als anderer. So
werden bspw. leichter finanzschwache Personen oder Menschen mit
Gehbeeintrachtigung ggi. Menschen mit Seh- und Horbeeintrachtigung
angesprochen bzw. als Besuchende gewonnen.*?

Herausfordernd wird die inklusive Angebotsgestaltung dadurch, dass es nicht
nur eine Art von Barrierefreiheit gibt, sondern unterschiedliche Menschen
verschiedene Bedarfe haben. Dies wiederum erfordert auf Seiten der
Angebotstragerinnen und -trédger unterschiedliche Kompetenzen sowie
verschiedene Angebote. Das erzeugt insgesamt eine hohe Komplexitat fur die
umfassende inklusive Angebotsgestaltung.

Derzeitige Hirden zur Inklusion sind dabei u. a.

» infrastrukturelle Barrieren (z. B. keine Rollstuhlklingel, viele Treppen, kein
behindertengerechtes WC, eine nasse Wiese bei Open-Air-
Veranstaltungen als Hindernis fur Rollstuhlfahrende)

= Erreichbarkeit (z. B. ist die MOglichkeit eines Transportes zur Veranstaltung
und zuriick nach Hause bspw. mit einem Niederflurbus stark eingeschrankt,
je nach Wohnort und Taktung der Busse)

= Informationen zu Angeboten (z. B. keine Hinweise oder Piktogramme bei
Informationen zu Angeboten, die deutlich machen, fir wen das Angebot
barrierefrei ist)

= finanzielle Mittel (z. B. keine Ermafigung durch einen Behindertenausweis
von Menschen mit Behinderung, die nur Uber knappe finanzielle Mittel
verflgen sowie hohe Fahrtkosten fir die Buchung eines
Behindertentransportes, um eine Veranstaltung besuchen zu kénnen)

41 Dies wurde sowohl in den Fokusgruppen ,Menschen mit Behinderung“ und
»Senioren und Seniorinnen® als auch in der Online-Umfrage bestétigt. In der
Befragung bewerteten Teilnehmende den Bereich Inklusion als viertgrof3te
Herausforderung (mit 4,27/6) neben Personal (4,64/6), Finanzierung (4,63/6) und
politischen Herausforderungen, wie z. B. unterschiedliche
Weltanschauungen/Ideologien (4,28/6).

42 Befragte bewerteten insbesondere die Herausforderung der Bereitstellung von
Angeboten in Gebardensprache als sehr hoch mit 5,04/6.
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LOosungsansatze:

» Einbeziehung bzw. Zusammenarbeit mit Experten und Expertinnen sowie
Nutzenden mit Behinderung bereits bei der Planung des Angebots sowie
der Infrastruktur (Vorbild: Zusammenarbeit der LIGA Selbstvertretung
Thiringen*® mit Institutionen wie z. B. der Stiftung Ettersberg und Beratung
zum Thema Barrierefreiheit)

= Bereitstellung von Foérdermitteln, um finanzschwachen Personen die
Teilnahme an Angeboten zu ermdglichen

= Verwendung von Piktogrammen bei Angebotshinweisen, sodass klar wird,
welche Art von Barrierefreiheit gegeben ist

»  Starkung von Angeboten und MalRnahmen, die der Inklusion verschiedener
Zielgruppen dienen (Beispiel: Bildungsangebote in leichter Sprache des
Erinnerungsorts Topf & Soéhne sowie der Gedenk- und Bildungsstatte
AndreasstralRe)

= Integration von Inklusion in Angebotskonzeption sowie Infrastruktur (z. B.
der Institution/Einrichtung) als Grundvoraussetzung fur 6ffentliche Mittel und
Evaluierung der Entwicklung der geftrderten Einrichtungen in diesem
Bereich (Beispiel: Arts Council England)

43 LIGA der politischen Interessen- und Selbstvertretung von Menschen mit
Behinderungen in Thiringen e.V.
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D. 4 Zielgruppen und Angebotsgestaltung

Kernherausforderungen:

»= unzureichende Kenntnisse tber Besuchende und Nicht-Besuchende
= Angebotsgestaltung mit Fokus auf Partizipation

= unterschiedliche Weltbilder/Identitaten/politische Uberzeugungen

Ein wesentliches Ziel bei der Gestaltung von Angeboten im Bereich der
Kulturellen Bildung ist es, dass alle Personen die Mdglichkeit haben, das
kulturelle Leben nach eigenen Interessen zu nutzen und daran teilhaben
kbnnen sowie nach Wunsch dieses auch aktiv mitzugestalten. Fur
Institutionen/Einrichtungen zeigen sich aber gerade bei der Ansprache von
verschiedenen Zielgruppen oder aktuellen Nicht-Besuchenden
Herausforderungen. Wie werden z. B. unterschiedliche Zielgruppen in einer Zeit
zunehmend diversifizierter Kommunikation erreicht? Wie missen gute
Angebote fiir diese Zielgruppen gestaltet sein?

Unzureichende Kenntnisse tiber Besuchende und Nicht-Besuchende

Fur viele Angebotstragerinnen und -trager ist es herausfordernd, bestimmte
Zielgruppen anzusprechen. Das liegt an ausbaufahigen Kenntnissen tber die
eigenen Besuchenden wie auch die sogenannten Nicht-Besuchenden. So
fuhren nur rund 20% der Teilnehmenden der Online-Umfrage regelmafige
Befragungen ihrer eigenen Besuchenden durch. Jeweils rund 40% flhren keine
oder unregelmafiiig Befragungen ihrer eigenen Besuchenden durch. Damit wird
die Kernproblematik deutlich — je weniger tber die eigenen Zielgruppen bekannt
ist, desto schwerer kann man zielgruppengerechte und -ansprechende
Angebote schaffen.** Ein regelmaRiges Besuchenden-Monitoring ist allerdings
nicht nur in Thiringen eine vernachlassigte Aufgabe, sondern bundesweit und
Uber alle Kulturbranchen hinweg.*®

LOsungsansatze:

= Als Angebotstragerinnen und -trager auf anvisierte Zielgruppen zugehen
und mit diesen gemeinsame Projekte entwickeln (Vorbild: Klassik Stiftung
Weimar mit dem Kultur:Labor).

» |ntegration einer kontinuierlichen/regelmaRigen Besuchendenbefragung in
einer Einrichtung (Beispiel: Klassik Stiftung Weimar mit dem ,k:evatool“4®.

4 Die Befragten bewerten somit auch selbst die Herausausforderung, ihre anvisierte
Zielgruppe zu erreichen mit 4,08/6. Kenntnisse Uiber Nicht-Besuchende zu generieren
fallt ihnen noch schwerer mit 4,78/6 bzw. Institutionen/Einrichtungen bewerten diese
Herausforderung sogar mit 4,93/6.

4 Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (Hg.):
Kultur. Landeskulturbericht Nordrhein-Westfalen 2022, S. 144, in:
https://www.mkw.nrw/system/files/media/document/file/landeskulturbericht_nrw_2022

0_0.pdf.
46 k:eva — Kultur-Evaluierungstool fiir (digitale) Angebote von Museen.
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Dieses wurde zur Einholung von Rickmeldungen zu Online-Angeboten
geschaffen.)

Angebotsgestaltung mit Fokus auf Partizipation

Bei der erfolgreichen Gestaltung von Angeboten ist Zielgruppenorientierung
elementar. Die Bedirfnisse der Zielgruppen kénnen dabei sehr unterschiedlich
sein — beginnend bei der Informationsaufnahme bis hin zur Selbstbestimmung
bei der Angebotsgestaltung. Fir bestimmte Zielgruppen, wie Kinder ist zentral,
dass sie die Mdglichkeit der Mitgestaltung in Angeboten erfahren und somit
selbst aktiv an der Kultur und ihrer Gestaltung teilhaben. Dieses Bedirfnis
beschrieben die Grundschulerinnen und Grundschiler der entsprechenden
Fokusgruppe sehr Klar.

Die Befragung zeigt, dass aktuell der Fokus der Angebotsgestaltung der
Tragerinnen und Trager sehr stark auf der Informationsvermittiung liegt
(Abbildung 5). Partizipative Angebote sind demgegenuber zu einem niedrigeren
Anteil vertreten.

Darstellung der Moéglichkeiten von Partizipation

Akteursiibergreifender Grad der Partizipation am

analogen Angebot” Akteurstibergreifender Grad der Partizipation am

digitalen Angebot?

I informationsaufnahme

| | Mitsprache
Mitbestimmung und -gestaltung
Selbstbestimmung

Abbildung 5: Darstellung des Grades der Partizipation an analogen und
digitalen Angeboten

1) Grad der Partizipation (analog): n (Kommunen) = 16; n (Kulturakteurinnen und -akteure) = 51; n
(Institutionen) = 105; n (Antworten inkl. Mehrfachnennungen) = 385. 2) Grad der Partizipation (digital): n
(Kommunen) = 16; n (Kulturakteurinnen und -akteure) = 51; n (Institutionen) = 105; n (Antworten inkl.

Mehrfachnennungen) = 261.

Der geringere Grad der Partizipation zeigt sich auch beim Erwerb der
Schlisselkompetenzen durch Personen, die Angebote wahrnehmen. So
werden von Institutionen/Einrichtungen aktuell insbesondere Sachkompe-
tenzen vermittelt, der Fokus liegt auf der Vermittlung der gezeigten Inhalte (z.
B. Ausstellungen). Kulturakteurinnen und -akteure legen dagegen einen
groReren Schwerpunkt auf die Selbstkompetenz sowie auf kinstlerische
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Kompetenzen. Sie ermdglichen damit Teilnehmenden, mehr ihre eigenen
Fahigkeiten und Personlichkeit weiterzuentwickeln.

Darstellung des Schliisselkompetenzerwerbs

Akteurstibergreifender Erwerb von Schliisselkompetenzen?’

88

Sozial- Selbst- Methoden- Sach- Kinstlerische
kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz Kompetenzen

I Kommunen/Landkreise
I Kulturakteurinnen und -akteure
Institutionen/Einrichtungen

Abbildung 6: Darstellung des Schliisselkompetenzerwerbs
1) Erwerb von Schliisselkompetenzen: n (Kommunen) = 16; n (Kulturakteurinnen und -akteuren) = 51; n

(Institutionen) = 105; n (Antworten inkl. Mehrfachnennungen) = 555.

Daraus ist aber nicht zu schlieBen, dass nur noch partizipative Formate
geschaffen werden sollten. Denn Zielgruppen haben dabei unterschiedliche
Praferenzen, die es zu bertcksichtigen gilt.

Ldsungsansatze:

= Eruierung, fur welche Zielgruppen partizipative Angebotsformate relevant
sind; im darauf folgenden Schritt: Uberpriifung, ob ausreichend partizipative
Angebote fiir die ermittelten Gruppen bestehen

= Evaluation der eigenen Angebote im Hinblick auf Nachfrage und Zielstellung
sowie Ableitung einer ggf. erforderlichen Anpassung des Ressourcen-
einsatzes (z. B. hin zu Angeboten zum Erwerb anderer Schlisselkompe-
tenzen)

= Etablierung von Austauschformaten zur Starkung von Partizipation
(Beispiel: Austausch von Kitas untereinander zum Know-how-Transfer und
Starkung von Patrtizipation v. a. bei Kitas in landlichen Raumen)

Unterschiedliche Weltbilder/Identitaten/politische Uberzeugungen

Personen mit unterschiedlichen Weltbildern, Identitdten und politischen
Uberzeugungen zu erreichen, zeichnete sich als groRe Herausforderung ab.*’
Eine Entwicklung, der sich aktuell vermutlich nicht nur die Kultureinrichtungen/-
institutionen gegenubersehen, sondern alle gesellschaftlichen Einrichtungen.
Die Befragten in Thiringen sehen eine grol3e Gefahr fir demokratische
Strukturen und existierende Institutionen, wenn es perspektivisch nicht gelingt,

47 Teilnehmende der Online-Befragung bewerteten dies als drittgroRte
Herausforderung (4,28/6) nach Personal und Finanzierung.
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Gruppen mit unterschiedlicher Herkunft, Religion etc. in einen Austausch
miteinander zu bringen sowie Personen von der Glaubwirdigkeit der
Institutionen/Einrichtungen zu Uberzeugen. Angebotstragerinnen und -trager
stehen dabei vor der Frage, wie diese Gruppen angesprochen, erreicht und von
der Teilnahme an Angeboten Uberzeugt werden kénnen.

Ldsungsansatze:

mit anvisierten Zielgruppen in einen offenen Dialog eintreten (z. B. durch
Multiplikatoren/Einrichtungen vor Ort), um mehr Uber die Zielgruppe zu
erfahren

Entwicklung von Programmen, die schwer zu erreichende Zielgruppen
ansprechen (z. B. Entwicklung von Angeboten an Gedenkstétten, die sich
bewusst mit rechtsradikalen Personen auseinandersetzen)

Starkung der digitalen Vermittlungsarbeit — von thematischen und
interaktiven Websites Uber Auftritte in sozialen Medien bis hin zu
lernorientierten Spielen sogenannte Serious Games (Beispiel: interaktive
Webseite der Gedenk- und Bildungsstatte Andreasstral3e zur Geschichte
der MfS-Untersuchungsanstalt; digitales Lernspiel zum Alltag in der DDR in
den 1980er Jahren der Stiftung Ettersberg, das dieses Jahr veréffentlicht
werden soll)
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D. 5 Erreichbarkeit

Kernherausforderungen:

= unterschiedliche Angebotsvarianz und -frequenz in stadtischen und
landlichen Gebieten Thiringens

=  OPNV-Verbindung und Mobilitat in landlichen Raumen

» Internetverbindung

Menschen bevorzugen Angebote in ihrem n&heren, lokalen Umfeld. So bildet
fur rund 50% der befragten Kulturakteurinnen und -akteure sowie
Institutionen/Einrichtungen das lokale Publikum Gber 50% ihres
Gesamtpublikums; bei 20% sind es sogar Uber 75% ihres Publikums. Je héher
die raumliche Distanz potenzieller Teilnehmender zu einem Kkulturellen
Angebot, desto kleiner ist durchschnittlich der Anteil dieser Gruppe am
Gesamtpublikum. Auch Teilnehmende der Fokusgruppen (z. B. Fokusgruppe
Seniorinnen und Senioren) berichteten, Uberwiegend Angebote im lokalen
Umfeld zu besuchen.

Dabei sind die Angebote in Thiringen ungleichm&Rig verteilt. Grundsatzlich ist
in den stadtischen Gebieten des Landes eine hdhere Angebotsvarianz
vorhanden als in landlichen Gebieten.”® Fir die landlichen Gebiete stellen
mobile Angebote eine wichtige Mdglichkeit dar, das Angebotsspektrum (wenn
auch nur temporar) zu erweitern. Dabei bieten Kulturakteurinnen und -akteure
haufiger mobile Angebote an als Institutionen/Einrichtungen (rd. 50% ggd. rd.
20%). Kulturakteurinnen und -akteure sind also deutlich mobiler und weniger
auf einen Standort fokussiert. Dies kann eine wichtige Grundlage fiir eine breite
Streuung des Angebots und eine Abdeckung der landlichen Rdume darstellen
(vgl. Projekt Kultur.Acker: mobile Kulturvermittlung in landlichen Raumen). Fir
manche Akteurinnen und Akteure ist dabei allerdings die Suche bzw. die
Moglichkeit der Nutzung eines oOffentlichen Raumes fur Angebote
herausfordernd.*®

Eine weitere Problematik bei der Erreichbarkeit von Angeboten in landlichen
Raumen ist der OPNV.%® Personen in Fokusgruppen (z. B. Fokusgruppen:
Seniorinnen und Senioren, Menschen mit Behinderung, Fachberatende
Thoringer Kitas/Erziehende, Vereinsarbeitende) beschrieben die geringe
Taktung oder den eingeschrankten Ausbau der OPNV-Verbindung als eine
zentrale Herausforderung. Besonders problematisch ist das fur Personen mit

48 Auch Teilnehmende der Online-Befragung sehen die Herausforderung, dass es
Gebiete in Thiringen gibt, in denen keine oder sehr wenige qualitativ hochwertige
Angebote fir unterschiedliche Zielgruppen zur Verfligung stehen (- diese bewerten
sie mit 4,34/6; Kulturakteurinnen und -akteure schatzen diese Herausforderung mit
4,76/6 noch hoher ein) sowie die Herausforderung einer unterschiedlichen Frequenz,
Vielfalt und Qualitat von Angeboten im stadtischen und landlichen Bereich (— diese
bewerten die Teilnehmenden der Online-Befragung mit 4,28/6).

49 In der Online-Befragung wurde dies mit 4,21/6 bewertet.

%0 Eine ausbaufahige OPNV-Verbindung bewerten die Teilnehmenden der Online-
Befragung mit 4,53/6.
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Behinderung, weil hier bendétigte Infrastrukturen (z. B. Niederflurbusse) im
lokalen Umfeld nur eingeschrankt zur Verfigung stehen.

Diese Herausforderung betrifft allerdings nicht nur die Nutzenden, sondern auch
die Anbietenden. So finden sich in landlichen Gebieten in geringerem Mal3e
Kulturakteurinnen und -akteure, die bereit sind, Angebote an dezentralen Orten
wie z. B. Kitas zu schaffen. Begriindet wird das meist mit Personal-, Zeit- und
Geldmangel. In Summe fluhrt dies zu einer deutlichen geringeren
Angebotsvarianz in landlichen R&umen und gleichzeitig oft zu einer
verminderten Wahrnehmbarkeit von Angeboten.

Verbessert werden kdnnte die Situation teilweise durch digitale Angebote, die
zumindest das Angebotsspektrum fir Personen in landlichen Gebieten oder der
Personen, die weniger mobil sind, erweitern (aber nicht ersetzen) konnten.
Aktuell zeigt sich allerdings, dass der Grof3teil der Angebotstragerinnen und-
trdger Uberwiegend analoge Formate anbietet (rund 90% der Befragten der
Online-Umfrage). Darlber hinaus Dberichten Personen, dass die
Internetverbindung partiell nicht ausreicht, um Angebote bereitzustellen bzw.
daran teilzunehmen. So kénnen bspw. in Kitas Online-Angebote einer
Bibliothek aufgrund mangelnder Internetverbindung nicht genutzt werden.

Hinweis: Zur Herausforderung der ,Erreichbarkeit® von Angeboten fur
Menschen mit Behinderung gehen Sie bitte zum Kapitel D. 3 Inklusion.

Ldsungsansatze:

= Zentral zur Nutzung digitaler Angebote auch in landlichen Raumen ist der
Ausbau der Internetverbindung sowie die Vermittlung digitaler
Medienkompetenz an Lehrkrafte sowie Angebotstragerinnen und -trager.

= Unterstltzung von Angebotstragerinnen und -trager bei der Schaffung von
Angeboten in landlichen Raumen bspw. durch spezifische Foérder-
programme, Ubernahme der Reisekosten sowie Schaffung eines besseren
Zugangs zur Nutzung von o6ffentlichen Raumen (z. B. Turnhallen,
Gemeindehausern)

» finanzielle Unterstitzung von Vereinen als zentrale Angebotstragerinnen
und -trager in landlichen Raumen

= Unterstitzung von Schulen in landlichen Raumen beim Besuch von
Angeboten der Kulturellen Bildung z. B. durch die Ubernahme von
Fahrtkosten®!

51 Vgl. Projektevaluierung Kultur:Labor Thiringen.
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D. 6 Kooperationen und Netzwerke

Kernherausforderungen:

= sparten- und landkreisiibergreifende Netzwerke/Kooperationen
» feste Strukturen

= Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen und Kitas

Darstellung der Kooperationen der Kulturakteurinnen und -akteure und Institutionen/Einrichtungen

Zusammenarbeit der Kulturakteurinnen und Programmgestaltung der Institutionen/Einrichtungen?
-akteure und Institutionen/Einrichtungen mit
Kooperationspartnerinnen und -partnern zur
Angebotsgestaltung?) Keine
[ Ganzlich eigene Veranstaltungen
I Eigene Veranstaltungen und
Angebote von
Kooperationspartnerinnen
und -partnern
Ganzlich Angebote von
Kooperationspartnerinnen
und -partnern

9%

M Ja
91% M Nein

Abbildung 7: Darstellung der Kooperationen von Kulturakteurinnen und
-akteuren und Institutionen/Einrichtungen sowie der Programmgestaltung der
Institutionen/Einrichtungen

1) n (Kulturakteurinnen und -akteure) = 48; n (Institutionen/Einrichtungen) = 100. 2) n

(Institutionen/Einrichtungen) = 105.

Im Unterschied zu vielen anderen Regionen zeigt die Befragung einen
insgesamt hohen Vernetzungsgrad in Thiringen. Im Status quo kooperieren
90% der befragten Kulturakteurinnen und -akteure sowie
Institutionen/Einrichtungen mit Partnerinnen und Partnern zur
Angebotsgestaltung. Bei rund 70% der Institutionen/Einrichtungen setzt sich
das Angebotsportfolio aus eigenen und Angeboten von bzw. mit
Kooperationspartnerinnen und -partnern zusammen. Dies ist eine gute
Ausgangsbasis, um Kompetenzen gemeinsam weiter auszubauen und
gegebenenfalls weitere Zielgruppen (neben den vorhandenen) zu erschliel3en.
Im Gesamtvergleich stellt dieser Bereich folglich eine geringere
Herausforderung dar.>? Innerhalb des Bereichs zeigt sich, dass Akteurinnen und
Akteuren die Bildung bzw. Etablierung sparten- oder landkreistibergreifender
Kooperationen/Netzwerke schwerer fallen als lokale bzw. sparteninterne.5®
Akteurinnen und Akteure betonten dabei, dass die Herausforderung stérker in
der Nutzung der Netzwerke (z. B. aufgrund eines begrenzten Zeitbudgets oder
fehlender Koordination der Netzwerke) liegt. Nach Einschatzung der

52 Die Teilnehmenden der Online-Befragung bewerteten den Bereich Vernetzung und
Kooperation als geringste Herausforderung ggi. den anderen mit einem Wert von
3,34/6.

53 In der Online-Befragung wurden grundsétzlich Kooperationen oder der Anschluss
an Netzwerke, die innerhalb der eigenen Sparte oder lokal sind, als geringere
Herausforderung (zwischen 2,83-3,25/6) wahrgenommen. Sparten- und
landkreistibergreifende Zusammenarbeit wurde demgegeniber als grol3ere
Herausforderung eingeschétzt (zwischen 3,47-3,74/6).
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Akteurinnen und Akteure gibt es aber eine ausreichende Anzahl
anschlussfahiger Netzwerke. Nur in Einzelféllen wurde auf fehlende Netzwerke
hingewiesen, wie z. B. zur Vernetzung von Akteurinnen und Akteuren in
landlichen R&aumen oder ein thidringenweiter Zusammenschluss von
Akteurinnen und Akteuren im Bereich der Kulturellen Bildung. Die Problematik
liegt also eher in Personal-, Engagement-, Zeit- oder Geldmangel, die als
Grinde genannt wurden, bestehende Netzwerke nicht oder nicht so stark zu
nutzen.

Kooperationen mit Bildungseinrichtungen wie Schulen und Kitas wurden
dagegen als herausfordernder beschrieben. So ist das Interesse an Angeboten
der Kulturellen Bildung je nach Personal in den Bildungseinrichtungen
unterschiedlich — grundsatzlich wird aber die Etablierung von Kooperation als
schwierig beschrieben. Mehrere Interviewte aufRerten die Ansicht, dass die
Lehrkrafte und Schulen durch ein begrenztes Arbeits- und Zeitkontingent wenig
Spielraum fir die Kooperation mit auf3erunterrichtlichen Angebotstréagerinnen
und -tragern haben. Laut einer Studie des Rates fur Kulturelle Bildung leiden
Kooperationen mit Schulen unter einem Mangel an geschultem Personal,
zeitlichen Kapagzitaten der Lehrkrafte und finanziellen Mitteln.%*

Ldsungsansatze:

» Etablierung fester Ansprechpersonen und verbindlicher Strukturen fiir einen
langfristigen Netzwerkaufbau sowie eine starkere Bekanntmachung
bestehender Strukturen (Beispiele: regionale und tiberregionale Netzwerke
im Bereich Schultheaterarbeit)

» SchlieBung von Kooperationsvertrdgen zwischen Schulen und
aufRerschulischen Angebotstragerinnen und -trdgern, um eine stérkere
Verbindlichkeit zu schaffen und dauerhafte Partnerschaften zwischen
Schulen und auf3erschulische Angebotstragerinnen und -tragern zu bilden
(vgl. Mecklenburg-Vorpommern: Der Ausbau von Ganztagesangeboten in
den Schulen dber Einrichtungen der kulturellen Bildung, wie bspw.
Musikschulen oder Jugendkunstschulen ist Handlungsempfehlung des
Ministeriums.>® Sowie der Ausbau in Thuringen bestehender Kooperationen
wie z. B. Kooperationen von Schulen und Kitas mit Musikschulen und
Jugendkunstschulen, wie z. B. das Klassenmusizieren der Musikschule
Suhl)

= Etablierung bzw. Fortfiihrung einer Matching-Plattform, bei der Schulen und
Anbietende Bedarfe formulieren konnen und bei Ubereinstimmung
zusammengebracht werden

5 Vgl. Rat fur Kulturelle Bildung: Kulturelle Bildung an Ganztagsschulen. Studie:
Schulleitungsbefragung zur Gestaltung und Qualitatssicherung des kulturellen
Ganztagsangebots, 2017, S. 11.

5 Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Mecklenburg-
Vorpommern (Hg.): Kulturpolitische Leitlinien, 2020, S. 25, in: https://www.regierung-
mv.de/Landesreqgierung/wkm/Kultur/Kulturpolitische-
Leitlinien/?id=21151&processor=veroeff.
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Starkung von bestehenden Malinahmen zur Findung und Finanzierung von
Kulturpartnerinnen und -partnern fiur Schulen (Beispiel: MaRnahme
Kulturagent*innen Thiringen, die Schulen durch Kontaktlisten, Beratungen
bei der Suche geeigneter Partnerinnen und Partner unterstitzen;
Kunstgeldvorhaben — dieses ermdglicht Schulen finanzielle Unterstitzung
fur kunstlerisch-kulturelle Vorhaben zu beantragen)

Ausbau von Austausch-/Netzwerkformaten zwischen Bildungseinrich-
tungen und auf3erschulischen Angebotstragerinnen und -tragern (Beispiele:
Kitakulturwerkstatt — Kyffhduserkreis Netzwerkveranstaltung fur Kitas und
KulturvermitteInde; Regionalkonferenz Schule und Kultur zur Vernetzung
von schulischen und aulRerschulischen Akteurinnen und Akteuren)
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D. 7 Schnittstelle Schule

Kernherausforderungen:

= Grad der Partizipation bei Angeboten

»  Starkung Kultureller Bildung

= Zusammenarbeit Schule und auRerunterrichtliche Angebotstragerinnen und
-trager

In den Befragungen in Thiringen sowie in weiteren Berichten und Studien
wurden Kinder und Jugendliche als besonders wichtige Zielgruppe fur Angebote
der Kulturellen Bildung herausgestellt. Denn gerade junge Menschen kénnen in
besonderem MalRe von Kultureller Bildung profitieren: In dieser frihen
Lebensphase findet die Personlichkeitsentwicklung, das Entdecken eigener
Starken sowie die Erfahrung von Selbstwirksamkeit statt. Zugleich ist der
Zugang, den Kinder und Jugendliche zu Angeboten Kultureller Bildung haben,
maf3geblich gepragt durch ihren familiaren Hintergrund und das Milieu, in dem
sie aufwachsen.®® Infolge haben nicht alle jungen Menschen gleichermafien
Zugang zu Kultureller Bildung. Um Kinder und Jugendliche in der Breite
frihzeitig Berihrungspunkte mit kulturellen Angeboten zu erméglichen, kommt
Schulen und Kitas eine wichtige Rolle zu. Auch, wenn diese Institutionen selbst
diverse Angebote im Bereich Kulturelle Bildung entwickeln und bereitstellen, lag
der Fokus bei den durchgefiihrten Befragungen auf den auf3erschulischen
Angebotstragerinnen und  -trdgern. Maligeblich  zeigen sich zwei
Optimierungsfelder.

Grad der Partizipation bei Angeboten fur bzw. an Schulen sowie Kitas

Damit Kinder Spal an Angeboten der Kulturellen Bildung haben, ist zentral,
dass sie Mdglichkeiten haben, selbst aktiv zu werden und auf das Geschehen
einwirken zu kdénnen. Ein positives Beispiel hierflr ist die MalRhahme
Kulturagent*innen _Thiringen". Hier entwickeln die Kulturagent*innen
gemeinsam mit Schulen oder einzelnen Klassen nach den Vorstellungen der
Schilerinnen und Schuler (Kultur-)Projekte und unterstiitzen sie bei der
selbststandigen Durchfiihrung dieser Projekte. Ebenso wurden Angebote von
Bibliotheken und Theatern als positive Beispiele in den Fokusgruppen genannt,
die es Kindern ermdglichen, ihre eigenen Starken und Vorstellungen
einzubringen. So konnen Kinder bspw. in Bibliotheken selbst entscheiden,
womit sie sich beschaftigen méchten und wie lange. Das erméglicht in hohem
Mafe Partizipation und Entscheidungsfreiheit. Demgegentber ergab die
Befragung, dass lediglich rd. 30% auf3erschulischer Angebotstragerinnen und -
trager inre Angebote (z. B. fiir Schulen) derartig partizipativ gestalten. Auch die

%6 Beispielhaft: Rat fur Kulturelle Bildung (Hg.): Eltern/Kinder/Kulturelle Bildung.
Horizont 2017. Studie: Eine Reprasentativbefragung von Eltern zur Bedeutung und
Praxis Kultureller Bildung, 2017, S. 8; Keuchel, Susanne: Empirische kulturelle
Bildungsforschung — Methodik, Themen und aktueller Forschungsstand, in: Kulturelle
Bildung online, 2012-2013, S. 3.
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Maglichkeit fir Schilerinnen und Schuler, individuelle Angebote zu wahlen, ist
ausbaufahig. Hier zeigt sich auch in der Art der Angebotsgestaltung fur Schulen
Optimierungsbedarf.

Angebote von Kulturakteurinnen und -akteuren und Institutionen/Einrichtungen an bzw. fiir Schulen
[in Prozent]V): 2

80

74

I Kulturakteurin/Kulturakteur
[ | Institution/Einrichtung

[ purchschnitt der
Befragten

AuRer- AuBerunterrichtliche  Freiwilliges, Klar definiertes, Schule unterstlitzt Schule unterstiitzt ~ Keine aufer-
unterrichtliche Angebote flr partizipatives  nicht partizipatives Schiuler/-innen bei Schuler/-innen bei unterrichtlichen
Angebote flr Schuler/-innen Angebot fir Angebot fur Teilnahme an Teilnahme an Angebote flir

Klassenverbund (individuell) Schulen Schulen Angeboten im Angeboten Schulen
Klassenverbund individuell

Abbildung 8: Darstellung der Angebote von Kulturakteurinnen und -akteuren
sowie Institutionen/Einrichtungen an bzw. fir Schulen

1) Die Angabe ,Keine Antwortmdglichkeit zutreffend“ wurde in der vorliegenden Darstellung nicht
beriicksichtigt. 2) n (Kulturakteurinnen und -akteure) = 49; n (Institutionen/Einrichtungen) = 103; n (Antworten
inkl. Mehrfachnennungen) = 358.

Angebotstragerinnen und -trager empfinden dabei die Zusammenarbeit bzw.
den Zugang zu Schulen als Herausforderung. Umfangreiche Lehrplan-
anforderungen und Stundenpléne sowie stark ausgelastetes Lehrpersonal
werden von Angebotstragerinnen und -tragern als Griinde fur einen schwierigen
Zugang zu Schulen genannt. Die bessere Verknipfung von Angeboten aus dem
Bereich der Kulturellen Bildung und den Schulen ist eine zentrale Aufgabe, die
sich aus den Befragungen ableiten lasst.®’

Ebenso zeigte das Fokusgruppengesprach mit Fachberatenden von Thiringer
Kitas/Erziehenden, dass auch fir Kinder im Kleinkindalter eine sehr stark
partizipative Angebotsgestaltung zentral ist. So sollten fur diese Zielgruppen
ebenso wie fur Schilerinnen und Schiler Angebote gestérkt werden, die die
Mitbestimmung und Selbstgestaltung fokussieren, um diese Zielgruppen in der
Persdnlichkeitsentwicklung zu unterstitzen.

57 Auch eine Studie des Rats fiur Kulturelle Bildung zu Ganztagsschulen zeigt, dass
Kulturelle Bildung organisatorisch in Schulen nur schwach verankert ist. Bei weniger
als der Hélfte der befragten Schulen in dieser Studie dient eine Lehrperson als
Ansprechperson fur Kulturelle Bildung. Vgl. Rat fur Kulturelle Bildung: Kulturelle
Bildung an Ganztagsschulen. Studie: Schulleitungsbefragung zur Gestaltung und
Qualitatssicherung des kulturellen Ganztagsangebots, 2017, S. 12f.

39

actori



EEEENE =N aCtori

LOosungsansatze:

= Starkung der Kulturellen Bildung in der schulinternen Planung®®

» Forcierung der Weiterbildung des Lehrpersonals in Schulen bzw. der
Erziehenden (in Kitas etc.) im Bereich Kulturelle Bildung®®

= Etablierung fester Ansprechpersonen und Verantwortlicher fir Kulturelle
Bildung in Bildungseinrichtungen, wie Schulen und Kitas (Beispiel:
Kulturbeauftragtes Lehrpersonal in fast allen Oberhausener Schulen; sowie
die Kulturbeauftragten im Rahmen des Modellprogramms ,Kulturagenten
fur kreative Schulen®)®°

Zusammenarbeit Bildungseinrichtungen wie Kitas und Schulen mit
aulRerunterrichtlichen Akteurinnen und Akteuren

Dieser Bereich ist im Kapitel D. 6 Netzwerke und Kooperationen integriert.

%8 \/gl. Projektevaluierung Kultur:Labor Thiringen.
%9 vgl. Projektevaluierung Kultur:Labor Thiiringen.
60 \/gl. Projektevaluierung Kultur:Labor Thiiringen.
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D. 8 Auswirkungen Corona-Pandemie

Kernherausforderungen:

*= Verénderung in der Publikumsanzahl und -struktur
= Anderungen in der Akzeptanz von Formaten

= Auffélligkeiten im Verhalten von Besuchenden

Die Corona-Pandemie hat den Kulturbereich seit 2019 stark beeinflusst.
Angebotstragerinnen und -trager im Bereich der Kulturellen Bildung hatten
teilweise mit starken Einschrdnkungen umzugehen. Doch wie werden die
Auswirkungen der Corona-Pandemie nun eingeschatzt?

Die Online-Umfrage zeigt hier, dass der Bereich Covid-19-Pandemie ggu. den
anderen Herausforderungen, wie z. B. Personal, Finanzierung, Zielgruppen als
weniger herausfordernd bewertet wurde. Das mag auch das positive Ergebnis
entsprechender Forderungen und Hilfestellungen sein, die haufiger als
vorbildhafte Beispiele benannt wurden. Ebenso reflektierten die
Angebotstragerinnen und -trager ihre Angebote und nahmen daran
Anpassungen vor. Auch so konnten sie bspw. durch den verstarkten Einsatz
digitaler Formate, Kontakt zu ihren Besuchenden halten.

Zugleich werden durch die Covid-19-Pandemie Verdnderungen beim
Besuchsverhalten wahrgenommen. Die Grafik gibt Aufschluss dariber, wie die
Angebotstragerinnen und -trager die Herausforderungen durch die Covid-19-
Pandemie einschatzen.5!

Herausforderungen im Bereich Pandemie auf einer Skala von 1-6 [1: niedrig; 6 hoch]
Auffélligkeiten im o ” Riickgewinnung
6 §Verhalten Verdnderung der @Besuchendeﬁeilnehmende
: : Akzeptanz der Formate :

@Verénderung der Struktur Geringere
V der Besuchenden Planungsméglichkeit

Abbildung 9: Darstellung der Herausforderungen im Bereich Pandemie

61 Die Befragten stufen dabei die durch die Pandemie entstandenen
Herausforderungen insgesamt im mittleren bis hohen Bereich ein. Die Rickgewinnung
der Besuchenden bzw. Teilnehmenden wird von allen Akteursgruppen als grofdte
Herausforderung in diesem Bereich wahrgenommen (Kulturakteurinnen und -akteure:
4,59; Kommunen: 4,55; Institutionen: 4,27).

Kulturakteurinnen und -akteure bewerteten als einzige Gruppe die geringere
Planungsmaoglichkeit als ebenso herausfordernd (4,59).

Insgesamt zeigt sich, dass Kulturakteurinnen und -akteure die Herausforderungen
durch die Covid-19-Pandemie deutlich starker wahrnehmen (Gesamtdurchschnitt:
4,14) als Institutionen (3,62) und Kommunen (3,76).
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Veranderung in der Publikumsanzahl und -struktur

Darstellung der von den Befragten wahrgenommenen Anderungen der Publikumsanzahl [in Prozent; Anzahl]

Anderungen der Publikumsanzahl im Vergleich zu Einordnung der wahrgenommenen Anderungen der
vor der Corona-Pandemie?) Publikumsanzah/P)
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I Geringere Publikumsanzahl

M Hohere Publikumsanzahl
Keine Veranderung der Publikumsanzahl
Weil nicht

Uber 51%
Zuwachs
20-50%
Zuwachs
Bis zu 19%
Zuwachs
Bis zu 19%
Abnahme
20-50%
Abnahme
Uber 51%
Abnahme

Nicht bekannt

Abbildung 10: Darstellung der wahrgenommenen Veranderung der
Publikumsanzahl

1) n (Kommunen/Landkreise) = 13; n (Kulturakteurinnen und -akteure) = 43; n (Institutionen/Einrichtungen) =
95. 2) n (Kommunen/Landkreise) = 10; n (Kulturakteurinnen und -akteure) = 43; n

(Institutionen/Einrichtungen) = 95.

Die Herausforderung der Riickgewinnung des Publikums zeigt sich auch in der

Publikumsanzahl. So schéatzten rund 60% der Befragten ihre Publikumsanzahl

als geringer im Vergleich zur vorpandemischen Zeit ein. Von diesen rund 60%

nahm wiederum ein Grof3teil (70%) eine Abnahme der Publikumsanzahl um bis

zur Halfte (50%) wahr. Auch die Publikumsstruktur hat sich durch die Covid-19-

Pandemie in der Wahrnehmung von circa einem Drittel der Befragten verandert.

Veranderungen sind:

= eine geringere Anzahl von alteren Besuchenden

* eine Abnahme von Schulklassen

= eine Abnahme von internationalen Besuchenden

= ein hoherer Anteil von lokalen sowie regionalen Besuchenden im
Gesamtpublikum

Es muss allerdings angemerkt werden, dass die Befragung nur einen
punktuellen Status der Post-Covid-Auswirkungen abbilden kann. Langfristige
Entwicklungen und etwaige Erholungen oder Normalisierungen in Bezug auf
das Besuchendenverhalten kénnen nur in erneuten Befragungen festgestellt
werden.

LOsungsansatze:

= Kontakt mit Besuchenden halten und auf Angebote aufmerksam machen

= auf verdnderte Bedirfnisse der Besuchenden eingehen (z. B. neue
Angebote etablieren)
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Anderungen in der Akzeptanz von Formaten

Grund des Riickgangs der Besuchenden kann auch eine veranderte Akzeptanz

von Formaten sein. Dies nahmen rund 30% der Befragten wahr.

Festgestellte Anderungen sind:

»= Unsicherheit bzw. Angst der Besuchenden bei Veranstaltungen in
Innenraumen

= steigende Beliebtheit von Angeboten im AufRenbereich sowie digitalen
Formaten

= ein allgemein gesunkenes Interesse an kulturellen Angeboten

LOosungsansatze:
» veranderte Bedurfnisse der (Nicht-)Besuchenden evaluieren und auf diese
eingehen (z. B. neue Angebote etablieren)

Aufféalligkeiten im Verhalten von Besuchenden

Durch verschiedene Beschrankungen des privaten Lebens im Rahmen der

Covid-19-Pandemie (z. B. Lockdown-Phasen, beschrankte Anzahl an

Kontakten, Beschrankungen durch Hygienemaflinahmen) &ndert sich auch das

Verhalten von Besuchenden, wéhrend sie an Angeboten teilnehmen. Dies

nahmen rund 20% der Befragten wahr.

Festgestellte Auffalligkeiten sind:

= groRere Unsicherheit, Vorsicht sowie Berlihrungsangste der Besuchenden

= verzogerte Entwicklung von Kindern und Jugendlichen hinsichtlich ihrer
Sozialkompetenz und Konzentrationsfahigkeit, mehr Unsicherheit und
Zurtickhaltung

= erhdhte Anspannung bis Aggressivitdt sowie Unmut ggi. Hygienemalf3-
nahmen

Ldsungsansatze:

» Personal entsprechend weiterbilden/schulen

= Verstarkt vor-Ort-Formate fir Kinder und Jugendliche anbieten, um soziale
Kontakte aufzubauen und damit die Sozialkompetenz zu starken.

» Auf Hygiene achten, sodass Personen sich sicher fihlen kénnen (z. B.
Desinfektionsspender).
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E. Ubergreifende Perspektiven zur Starkung der
Kulturellen Bildung

Kulturelle Bildung ist essenziell fir die personliche Entwicklung jedes Menschen
und ebenso fur die demokratische Gesellschaft in Ganze. In Thiringen gibt es
viele Formen, in denen Kulturelle Bildung dieses Potential entfalten kann. So
bieten engagierte Kulturakteurinnen und -akteure Angebote fir Kleinkinder an.
Maflnahmen wie Kulturagent*innen Thiringen bringen Kulturelle Bildung an
Schulen und ermdglichen den Schilerinnen und Schilern freie Entfaltung und
Partizipation. Von Karnevalsvereinen uber Kinos, Zirkusse bis hin zu grof3en
Kultureinrichtungen versuchen engagierte Akteurinnen und Akteure, unter-
schiedlichste Zielgruppen zu erreichen — von den ,klassischen® Kultur-
nutzenden bis zu den Nicht-Besuchenden. Vereine bieten in den landlichen
Réaumen trotz teilweise sehr eingeschrankter personeller und finanzieller Mittel
ein abwechslungsreiches Programm vor Ort an. Diese Aufzéhlung kénnte um
zahlreiche vorbildhafte Beispiele in Thiringen erweitert werden. Doch genau
diese Angebotstragerinnen und -trager stehen auch vor Herausforderungen, die
im vorliegenden Bericht beschrieben wurden. Dabei lassen sich abschlieRend
sieben Uberthemen benennen, die aus Sicht der Befragten zentral waren, damit
Kulturelle Bildung ihre Wirkung besser in ganz Thiringen entfalten kann.

Bedeutung von Kultureller Bildung starken

Das Bewusstsein um Bedeutung und Relevanz von Kultureller Bildung ist
aktuell noch ausbauféhig. Um dieser Herausforderung zu begegnen, sollte vor
allem eine klare politische Unterstiitzung und Starkung der Kulturellen Bildung
sowie der damit verbundenen Aktivitaten erfolgen.

Leitbild fur Kulturelle Bildung entwickeln

Aufbauend auf den hier dargelegten Perspektiven empfiehlt sich die
Entwicklung eines Leitbilds fir Kulturelle Bildung in Thiringen. Ein solches
Leitbild ermdglicht ein gemeinsames Verstandnis sowie Qualitatsstandards fir
Angebote. Zudem konnen darauf aufbauend entsprechende Foérderstrukturen
entwickelt und mit finanziellen Mitteln hinterlegt werden. Dariiber hinaus wiirde
ein Leitbild, als politisches Signal, auch zu einem starker in der Breite der Kultur
verankerten Bewusstsein der Relevanz der Kulturellen Bildung flhren.

Finanzierung und Forderung auf die Bedurfnisse von Kultureller Bildung
anpassen

Angebote im Bereich Kulturelle Bildung haben zum Ziel, verschiedenen
Zielgruppen Zugang zu kulturellem Leben zu ermdglichen. Dabei stellen sie den
Prozess und nicht so sehr das Ergebnis in den Vordergrund — es geht nicht nur
darum, Kultur zu erleben, sondern schon das Gestalten davon. Damit
Angebotstragerinnen und -trager in diesem Sinne Angebote gestalten kénnen,
wére eine Anpassung der Finanzierungsstrukturen und Foérderungen
zielfuhrend.
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https://www.lkj-thueringen.de/projekte/kulturagent-innen/kulturagent-innen-in-thueringen

Landliche Raume starken

Eine Besonderheit Thiringens ist der hohe Anteil an landlichen Rdumen. Dort
fallen aktuell Varianz und Frequenz von Angeboten geringer aus. So ware zu
empfehlen, Tragerinnen und Trager bei der Gestaltung von Angeboten in
landlichen Raumen gezielt zu unterstiitzen. Des Weiteren sollten Defizite, wie
bspw. eine mangelnde Internetverbindung oder eine unzureichende OPNV-
Anbindung nach Méglichkeit behoben werden.

Zusammenarbeit und Austausch zwischen Bildungseinrichtungen (wie
Schulen und Kitas) sowie aul3erunterrichtlichen Angebotstragerinnen und
-tragern optimieren und starken

Zentrale Zielgruppen Kultureller Bildung sind Kinder und Jugendliche. Damit
diese unabhangig von ihrem familiaren Hintergrund an Kultureller Bildung
teilhaben kénnen, sollten MaRhahmen, die Vernetzung und Kooperation von
Bildungseinrichtungen und aul3erunterrichtlichen Angebotstragerinnen und
-tragern unterstitzen, weiter optimiert und gestarkt werden.

Dauerhafte Strukturen schaffen

Eine Besonderheit in Thiringen ist die Vielzahl bestehender Netzwerke und
Strukturen. Fir eine langfristige Weiterentwicklung und Starkung der Kulturellen
Bildung empfiehlt sich indes dauerhafte Strukturen mit festen
Ansprechpersonen. Dadurch kénnten bestehende Strukturen —von Netzwerken
Uber Institutionen bis zu Kulturverwaltungen — bekannter gemacht und optimiert
werden, sodass mehr Akteurinnen und Akteure die Strukturen nutzen und von
ihnen profitieren kdnnen.

Eigenreflexion von Angebotstréagerinnen und -tragern verstarken und in
Dialog mit Bevdlkerung treten

Zur Starkung der Wirkkraft von Kultureller Bildung in Thiringen sollten sich auch
Angebotstragerinnen und -trager starker selbst hinterfragen. Wie viel wissen sie
Uber ihre Besuchenden? Wie kdnnen sie weitere Zielgruppen erreichen? Was
beschéftigt die Bevolkerung und wie kdénnen sie darauf reagieren? Diese
Selbstreflexion und ein intensiver Dialog mit der Bevdlkerung haben sich
einzelne Angebotstragerinnen und -trager bereits verschrieben — zugleich zeigt
sich hier noch Potential im Ausbau. Ein stéarkerer und vor allem dauerhafter
Dialog zwischen Kulturanbietenden, kulturpolitischen Strukturen und
Nutzenden ist unterstiitzend zu empfehlen.

Um den Herausforderungen von Kultureller Bildung zu begegnen, bedarf es
eines ausgepragten Transformationswillens vonseiten der Institutionen und
Einrichtungen sowie von Akteurinnen und Akteuren. Gleichzeitig benétigen
diese eine langfristige Handlungsperspektive. Dazu wird empfohlen, diesen
Bericht als Anknilpfungspunkt fur einen weiteren Prozess zu nutzen und im
Idealfall die im Bericht vorgeschlagenen Ldsungsansatze der Beteiligten im
Rahmen eines partizipativen Prozesses gemeinsam mit engagierten Thuringer
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Kulturrat -
Thiiringen ev. EEEEEsER aCtorl

Angebotstragerinnen und -trdgern, Nutzenden sowie Vertretenden aus der
Politik zu Uberprifen, weiterzuentwickeln und umzusetzen.
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bspw.
bzw.
d. h.
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rd.
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Sp.
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Ministerium fir Staatssicherheit-
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rund

Seite
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Thiringer Staatskanzlei
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vergleiche

Zeile
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